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B¸o c¸o cña Héi ®ång qu¶n trÞ

C«ng ty Cæ phÇn Bao b× ViÖt Nam

Tr×nh t¹i §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2012
C¨n cø  ®iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng c«ng ty cæ phÇn bao b× ViÖt Nam;

C¨n cø NghÞ quyÕt cuéc häp Héi ®ång qu¶n trÞ ngµy 29/6/2012,  

Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty CP Bao b× ViÖt Nam b¸o c¸o kÕt qu¶ thùc hiÖn NghÞ quyÕt §¹i héi cæ ®«ng n¨m 2011 vµ ph­¬ng h­íng ho¹t ®éng n¨m 2012 nh­ sau:
PhÇn thø nhÊt:

KÕt qu¶ ho¹t ®éng  2011
I - C¸c ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ

§Æc thï cña Héi §ång Qu¶n TrÞ C«ng ty lµ c¸c thµnh viªn ®Òu kiªm nhiÖm c¸c nhiÖm vô ®iÒu hµnh nªn viÖc t¸ch b¹ch gi÷a c¸c chøc n¨ng chØ ®¹o, gi¸m s¸t vµ qu¶n lý ®iÒu hµnh nhiÒu lóc ch­a thùc sù râ rµng, cô thÓ. Tuy nhiªn, trong n¨m 2011 H§QT C«ng ty ®· cã nhiÒu cè g¾ng trong viÖc thùc hiÖn chøc n¨ng cô thÓ cña m×nh trong viÖc ®Ò ra chiÕn l­îc ph¸t triÓn, ®Þnh h­íng kÕ ho¹ch vµ chØ ®¹o gi¸m s¸t ban ®iÒu hµnh vµ c¸c ho¹t ®éng cô thÓ trong toµn Cty.

Tæ chøc ®Þnh kú hoÆc bÊt th­êng c¸c kú häp cña H§QT ®Ó cËp nhËt th­êng xuyªn ho¹t ®éng trong toµn C«ng ty nh»m ®­a ra c¸c ®Þnh h­íng, quyÕt s¸ch phï hîp víi sù biÕn ®éng cña t×nh h×nh trong tõng giai ®o¹n.

X¸c ®Þnh chiÕn l­îc ph¸t triÓn dµi h¹n cña C«ng ty trë thµnh mét C«ng ty cã th­¬ng hiÖu m¹nh trong nghµnh c«ng nghiÖp bao b× trªn toµn quèc trªn c¬ së lÊy s¶n xuÊt lµm nÒn t¶ng ph¸t triÓn dµi h¹n, lÊy viÖc ph¸t triÓn kinh doanh trªn c¬ së thÕ m¹nh vµ kinh nghiÖm cña C«ng ty lµm c«ng cô thùc hiÖn trong tõng thêi kú vµ lÊy nh÷ng thÕ m¹nh cña C«ng ty vÒ c¬ së h¹ tÇng, hÖ thèng v¨n phßng nhµ x­ëng lµm ®iÓm ®ét ph¸ t¹o ®µ cho sù ph¸t triÓn dµi h¹n cña C«ng ty.

TËp trung chØ ®¹o quyÕt liÖt bé m¸y ®iÒu hµnh C«ng ty trªn c¬ së qu¸n triÖt nguyªn t¾c b¶o toµn vµ ph¸t triÓn nguån vèn, chØ chÊp nhËn vµ ®ång ý triÓn khai c¸c ph­¬ng ¸n, dù ¸n mang tÝnh kh¶ thi cao, an toµn vµ hiÖu qu¶. TiÕp tôc hoµn thiÖn hÖ thèng qui chÕ ®ång bé trong c«ng t¸c qu¶n lý c¸c cÊp trong toµn C«ng ty. CËp nhËt, söa ®æi n©ng cÊp c¬ cÊu tæ chøc, chøc n¨ng nhiÖm vô cña c¸c bé phËn gióp viÖc, tham m­u nh»m mang l¹i tÝnh hiÖu qu¶ cao trong viÖc phôc nhiÖm vô träng t©m lµ hç trî s¶n xuÊt, kinh doanh vµ c¸c ho¹t ®éng kh¸c trong toµn C«ng ty.

X¸c ®Þnh râ tr¸ch nhiÖm cña c¸c c¸ nh©n phô tr¸ch, nhÊt lµ cÊp tr­ëng c¸c ®¬n vÞ trong viÖc triÓn khai c¸c ho¹t ®éng cô thÓ ®Ó n©ng cao tÝnh tr¸ch nhiÖm vÒ mÆt ph¸p lý, vËt chÊt ®èi víi c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh doanh cô thÓ.

II - KÕt qu¶ thùc hiÖn c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch:

N¨m 2011 nÒn kinh tÕ toµn cÇu tiÕp tôc bÞ suy tho¸i g©y ¶nh h­ëng  trùc tiÕp ®Õn nÒn kinh tÕ ViÖt nam. Ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty diÔn ra trong bèi c¶nh Ng©n hµng thiÕu vèn tiÒn ®ång, l·i vay biÕn ®éng, viÖc ®¸p øng nguån vèn phôc cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh gÆp nhiÒu khã kh¨n, nhiÒu lóc kh«ng thÓ ®¸p øng kÞp thêi c¸c nhu cÇu vÒ vèn cña c¸c ®¬n vÞ. T×nh h×nh khã kh¨n chung cña nÒn kinh tÕ còng nh­ cña hÖ thèng c¸c ®¬n vÞ nghµnh nghÒ dÉn tíi tÝnh rñi ro t¨ng cao trong viÖc b¸n hµng thu tiÒn cña kh¸ch hµng. C¸c ng©n hµng thiÕu ngo¹i tÖ dÉn tíi c¸c hîp ®ång vay nhËp khÈu ph¶i chÞu tû gi¸ tho¶ thuËn, ph¸t sinh thªm chi phÝ t¹o ¸p lùc nÆng nÒ lªn c¸c ho¹t ®éng chung nhÊt lµ cña bé phËn kinh doanh cña C«ng ty. NhiÒu ®¬n vÞ kinh doanh s¶n xuÊt cïng nghµnh nghÒ liªn tôc mäc lªn, víi nhiÒu biÖn ph¸p c¹nh tranh kh«ng lµnh m¹nh, kÓ c¶ c¸c ph­¬ng thøc kh«ng hîp ph¸p nh»m giµnh giËt thÞ tr­êng dÉn tíi sù c¹nh tranh trong c¸c lÜnh vùc s¶n xuÊt vµ kinh doanh cña C«ng ty trªn thÞ tr­êng ngµy cµng quyÕt liÖt. 
Tuy vËy toµn thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn C«ng ty ®· nç lùc phÊn ®Êu kh¾c phôc khã kh¨n hoµn thµnh c¸c chØ tiªu do NghÞ quyÕt §¹i héi cæ ®«ng 2011 ®Ò ra. KÕt qu¶ cô thÓ:

	Sè TT
	ChØ tiªu
	§. vÞ tÝnh
	NQ §H 2011
	Thùc  hiÖn 2011
	Tû lÖ %

	
	
	
	
	
	

	1
	Doanh thu
	Tr.®
	380.000
	413.497
	108,8%

	2
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	Tr.®
	10.000
	11.466
	114,7%

	3
	Tæng møc ®Çu t­
	Tr.®
	25.000
	7.700
	30,8%

	4
	Møc tr¶ cæ tøc
	%
	18,0
	(Dù kiÕn)  25,0
	138,9%


III -  KÕt qu¶ thùc hiÖn nhiÖm vô ®Çu t­

Trªn c¬ së kÕ ho¹ch ®Çu t­ ®· ®­îc §HC§ n¨m 2011 th«ng qua, H§QT ®· chØ ®¹o c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt t×m hiÓu xu thÕ ph¸t triÓn cña thÞ tr­êng hµng ho¸ bao b×, t×m hiÓu nh÷ng biÕn ®éng trong lÜnh vùc thiÕt bÞ, c«ng nghÖ liªn quan ®Ó ®Ò xuÊt viÖc mua s¾m nh÷ng trang thiÕt bÞ phï hîp nhÊt víi nhu cÇu ph¸t triÓn cô thÓ cña tõng ®¬n vÞ vµ chiÕn l­îc ph¸t triÓn chung cña toµn C«ng ty. 
1.  KÕ ho¹ch ®Çu t­ 2011:       Tæng trÞ gi¸:  25 tû ®ång. Cô thÓ: 
+  §Çu t­ t¹i XN in vµ Bao b× VPC:     Tæng møc ®Çu t­ dù kiÕn:  5 tû ®ång.      

+  §Çu t­ t¹i XN Bao b× Hïng V­¬ng: Tæng møc ®Çu t­ dù kiÕn:  10 tû ®ång.       

+  X©y dùng v¨n phßng Cty t¹i 31 Hµng thïng: Møc ®Çu t­ dù kiÕn: 10 tû ®ång.       
2.  Thùc hiÖn kÕ ho¹ch ®Çu t­

Trong n¨m 2011 do thÞ tr­êng cã nhiÒu biÕn ®éng, nhu cÇu vÒ c¸c s¶n phÈm bao b× t¨ng liªn tôc vÒ chñng lo¹i vµ chÊt l­îng, trªn tinh thÇn cÈn träng vµ ®¶m b¶o tÝnh hiÖu qu¶ cao trong c«ng t¸c ®Çu t­, c¸c ®¬n vÞ trong c«ng ty ®· lµm ph­¬ng ¸n ®Çu t­ chi tiÕt ®Ó thùc hiÖn viÖc ®Çu t­ theo ®óng qui tr×nh ®Ò ra, tæng møc ®Çu t­ thùc hiÖn trong toµn C«ng ty n¨m 2011 lµ 7,7 tØ VN§.
§èi víi dù ¸n 31 Hµng thïng, do nh÷ng biÕn ®éng kh«ng ngõng cña thÞ tr­êng bÊt ®éng s¶n, H§QT tiÕp tôc nghiªn cøu ®Ó t×m ra h­íng ®i hiÖu qu¶ nhÊt cho viÖc x©y dùng v¨n phßng t¹i ®©y. N¨m 2011 ®· xin xong giÊy phÐp x©y dùng nh­ng ch­a tiÕn hµnh c«ng viÖc cô thÓ t¹i dù ¸n nµy.  
ViÖc triÓn khai dù ¸n ®Çu t­ t¹i 1283 Gi¶i phãng: Sau khi cã nghÞ quyÕt cña §¹i héi Cæ ®«ng th­êng niªn vµ §¹i héi Cæ ®«ng bÊt th­êng, Héi ®ång qu¶n trÞ ®· häp vµ th«ng qua c¸c b­íc tiÕn hµnh c¬ b¶n ®Ó ®¶m b¶o viÖc triÓn khai dù ¸n 1283 Gi¶i phãng ®­îc thùc hiÖn khÈn tr­¬ng nhÊt vµ ®¶m b¶o tÝnh hiÖu qu¶ cao nhÊt. Cô thÓ Cty ®· tiÕn hµnh ký kÕt Tháa thuËn Hîp t¸c ®Çu t­ víi 02 ®èi t¸c cña TËp ®oµn dÇu khÝ lµ C«ng ty CP X©y dùng S«ng Hång vµ C«ng ty CP Kinh doanh dÞch vô cao cÊp DÇu khÝ ViÖt Nam nh»m tiÕn hµnh ®Çu t­ x©y dùng míi tßa nhµ hçn hîp dù kiÕn cao 25 tÇng lµm chung c­ vµ trung t©m th­¬ng m¹i t¹i 1283 Gi¶i phãng. 
HiÖn nay, UBND Thµnh phè ®· cã v¨n b¶n chÊp thuËn dù ¸n, ®ång ý cho phÐp chuyÓn ®æi môc ®Ých sö dông cña 1283 Gi¶i phãng tõ x©y dùng c«ng tr×nh c«ng céng sang toµ nhµ hçn hîp: Chung c­ vµ Trung t©m th­¬ng m¹i. Tuy nhiªn thµnh phè còng míi chØ chÊp thuËn cho phÐp chiÒu cao cña toµ nhµ lµ 17 tÇng. Bªn c¹nh ®ã viÖc thÞ tr­êng bÊt ®éng s¶n liªn tôc cã chiÒu h­íng biÕn ®éng ®i xuèng trong thêi gian gÇn ®©y còng ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn viÖc triÓn khai, tiÕn ®é còng nh­ tÝnh hiÖu qu¶ cña viÖc thùc hiÖn dù ¸n nãi trªn. Trong thêi gian tíi H§QT sÏ phèi hîp víi c¸c bªn ®èi t¸c ®Ó ®Èy nhanh c¸c thñ tôc cña thµnh phè, b¸m s¸t diÔn biÕn t×nh h×nh diÔn biÕn thÞ tr­êng ®Ó cã thÓ cã ®­îc nh÷ng quyÕt s¸ch hiÖu qu¶, hîp lý nhÊt cho dù ¸n nãi trªn. Trong tr­êng hîp cã nh÷ng thay ®æi lín so víi dù ¸n ®· ®­îc th«ng qua tr­íc ®©y, H§QT sÏ tiÕn hµnh th«ng b¸o vµ xin ý kiÕn cña cæ ®«ng tr­íc khi cho tiÕn hµnh thùc hiÖn ®óng nh­ yªu cÇu cña ph¸p luËt hiÖn hµnh.
IV-  Dù kiÕn ph©n phèi lîi nhuËn

SÏ ®­îc b¸o c¸o chi tiÕt t¹i tê tr×nh riªng tr­íc §¹i héi.
PhÇn thø hai

Ph­¬ng h­íng ho¹t ®éng 2012
C¨n cø vµo xu h­íng ph¸t triÓn chung cña nÒn kinh tÕ; 

C¨n cø kÕt qu¶ thùc hiÖn n¨m 2011, 

Trªn c¬ së ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng ph¸t triÓn 2012 vµ c¸c n¨m sau; 

Héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty x©y dùng ®Þnh h­íng ho¹t ®éng nh­ sau:

I- Môc tiªu ho¹t ®éng 
N¨m 2012 lµ n¨m b¶n lÒ ®èi víi ho¹t ®éng chung cña Cty Bao b× ViÖt nam, ®Æc biÖt lµ trong lÜnh vùc ®Çu t­, t¹o tiÒn ®Ò cho sù ph¸t triÓn còng nh­ chuÈn bÞ cho viÖc triÓn khai mét lo¹t c¸c dù ¸n cña Cty trong c¸c n¨m tiÕp theo.

+
Héi §ång Qu¶n TrÞ C«ng ty nghiªm tóc rµ so¸t l¹i nh÷ng viÖc ch­a lµm ®­îc trong n¨m 2011, tËp trung n©ng cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cña H§QT còng nh­ cña tõng thµnh viªn ®Ó ®¶m b¶o cã thÓ mang l¹i sù ®ãng gãp cÇn thiÕt cao nhÊt cho ho¹t ®éng chung cña C«ng ty.

+
TiÕp tôc thùc hiÖn ph­¬ng ch©m: lÊy ph¸t triÓn s¶n xuÊt lµm gèc, tËp trung ®Çu t­ n©ng cÊp, ®æi míi  thiÕt bÞ; n©ng cao tr×nh ®é c«ng nghÖ, ®µo t¹o tuyÓn dông vµ tr×nh ®é tay nghÒ; më réng mÆt hµng s¶n xuÊt. PhÊn ®Êu ®Ó hai XÝ nghiÖp ph¸t triÓn thµnh hai ®¬n vÞ s¶n xuÊt bao b× lín vµ cã uy tÝn trong khu vùc, n©ng cao th­¬ng hiÖu cña C«ng ty trong toµn quèc.
+ Gi÷ v÷ng vµ ph¸t triÓn kinh doanh c¸c mÆt hµng truyÒn thèng, Më réng vµ ph¸t triÓn kinh doanh c¸c mÆt hµng míi trªn nguyªn t¾c t¨ng c­êng tr¸ch nhiÖm c¸ nh©n, b¶o ®¶m an toµn vèn vµ cã hiÖu qu¶.
+
TËn dông c¬ së vËt chÊt s½n cã ®Ó ph¸t triÓn dÞch vô.
+
Trªn c¸c diÖn tÝch ®Êt hiÖn cã cña c«ng ty, tÝnh to¸n ph­¬ng ¸n ®Çu t­  nh»m    sö dông ®Êt cã hiÖu qu¶, t¹o nguån thu æn ®Þnh cho C«ng ty.
+
H§QT tiÕp tôc duy tr× c¸c cuéc häp ®Þnh kú vµ c¸c cuéc trao ®æi th­êng xuyªn nh»m tËp trung chØ ®¹o s¸t sao c¸c ho¹t ®éng cña c¸c ®¬n vÞ trong toµn C«ng ty. Trong n¨m tËp trung vµo viÖc gi¶i quyÕt døt ®iÓm nh­ng tån ®äng cò; Hoµn thiÖn h¬n n÷a hÖ thèng qui chÕ ho¹t ®éng trong toµn C«ng ty, t¹o c«ng cô qu¶n lý hiÖu qu¶ trong c«ng t¸c h¹ch to¸n, kiÓm tra, gi¸m s¸t ®èi víi mäi ho¹t ®éng trong toµn C«ng ty. Cô thÓ: 
§èi víi ho¹t ®éng kinh doanh: ®¶m b¶o tÝnh tr¸ch nhiÖm vÒ vËt chÊt vµ ph¸p lý tíi cïng ®èi víi ®¬n vÞ kinh doanh nhÊt lµ ®èi víi cÊp tr­ëng ®¬n vÞ th«ng qua viÖc ký kÕt Hîp §ång Tr¸ch NhiÖm ®· ®­îc hoµn thiÖn gi÷a Tæng G§ C«ng ty vµ Tr­ëng c¸c bé phËn kinh doanh.


§èi víi bé phËn s¶n xuÊt: tiÕp tôc thóc ®Èy qu¸ tr×nh ®Çu t­ hîp lý ®¶m b¶o tÝnh ®ång bé trong ho¹t ®éng cña tõng ®¬n vÞ s¶n xuÊt nh»m mang l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cao nhÊt. TiÕp tôc hoµn thiÖn hÖ thèng giao chØ tiªu kÕ ho¹ch cho c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt, nh»m t¹o ra mét mÆt b»ng kÕ ho¹ch hîp lý, gi¶i to¶ søc Ðp t©m lý cho c¸c ®¬n vÞ, t¹o kh«ng khÝ lµm viÖc hå hëi ®¶m b¶o mang l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cao nhÊt.


§èi víi ho¹t ®éng dÞch vô, ®Çu t­: H§QT coi ®©y lµ mét trong nh÷ng nhiÖm vô träng yÕu trong n¨m 2012 vµ c¸c n¨m kÕ tiÕp. H§QT sÏ tËp trung chØ ®¹o chÆt chÏ nh»m tËn dông tèi ®a nh­ng lîi thÕ s½n cã vÒ ®Êt ®ai, nhµ x­ëng ®Ó mang l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ tèi ­u. 

§èi víi dù ¸n 1283 §­êng Gi¶i phãng: TiÕp tôc khÈn tr­¬ng quyÕt liÖt phèi hîp víi c¸c bªn ®èi t¸c ®Ó lµm viÖc víi c¸c c¬ quan chøc n¨ng cña Thµnh phè ®Ó cè g¾ng thuyÕt phôc viÖc n©ng chiÒu cao cña toµ nhµ nh»m n©ng cao tÝnh hiÖu qu¶ cña c«ng tr×nh. Xem xÐt kü l­ìng sù biÕn ®éng cña thÞ tr­êng bÊt ®éng s¶n ®Ó cã thÓ cã ®­îc nh÷ng th«ng tin chÝnh x¸c, tin cËy gióp cho viÖc ®Èy nhanh triÓn khai c¸c thñ tôc vµ c«ng t¸c chuÈn bÞ cña dù ¸n. Trong tr­êng hîp cã nh÷ng thay ®æi lín vÒ c¸c th«ng sè chñ yÕu cña dù ¸n nh­ chiÒu cao toµ nhµ, gi¸ chuyÓn ®æi môc ®Ých sö dông, còng nh­ biÕn ®éng cña thÞ tr­êng bÊt ®éng s¶n qu¸ lín dÉn tíi viÖc thay ®æi cña lîi nhuËn kú väng ®èi víi dù ¸n, sÏ ph¶i tiÕn hµnh §¹i héi cæ ®«ng bÊt th­êng ®Ó lÊy ý kiÕn cña §¹i héi.

§Ó chuÈn bÞ cho viÖc di dêi khái 1283 Gi¶i phãng còng nh­ t¹o chç lµm viÖc æn ®Þnh cña bé phËn v¨n phßng Cty. Cty dù kiÕn sÏ x©y dùng tßa nhµ 7 tÇng t¹i 31 Hµng thïng Hµ néi, diÖn tÝch 170 m2 ®Ó lµm v¨n phßng C«ng ty vµ v¨n phßng cho thuª.

TiÕp tôc t×m kiÕm ®Êt míi ®Ó cã thÓ më réng s¶n xuÊt cho c¸c xÝ nghiÖp t¹i khu vùc Hµ néi, H¶i phßng nh»m chuÈn bÞ ®¸p øng c¸c nhu cÇu më réng s¶n xuÊt cña c¸c ®¬n vÞ còng nh­ chuÈn bÞ cho c¸c kÕ ho¹ch dµi h¹n cña C«ng ty.

§æi míi hÖ thèng l­¬ng, th­ëng nh»m ®éng viªn khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng ®ãng gãp nhiÖt t×nh vµ hiÖu qu¶ cao h¬n cho ho¹t ®éng chung trong toµn C«ng ty.
II-  nh÷ng chØ tiªu chÝnh trong ho¹t ®éng 2011 

     1-  C¸c chØ tiªu s¶n xuÊt kinh doanh

	Sè TT
	ChØ tiªu
	§¬n vÞ tÝnh
	Thùc hiÖn

2011
	ChØ tiªu

2012
	Tû lÖ %

	1
	Doanh thu
	Tr ®ång
	413.497
	400.000
	96,8

	2
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	Tr ®ång
	11.466
	10.000
	87,2

	3
	Møc tr¶ cæ tøc
	%
	Dù kiÕn 25,0
	18,0
	72


§èi víi ho¹t ®éng kinh doanh:
Toµn bé ho¹t ®éng kinh doanh ®­îc c­¬ng quyÕt qu¸n triÖt trªn tinh thÇn b¶o toµn - ph¸t triÓn vèn. ChØ ®­îc phÐp tiÕn hµnh nh÷ng ph­¬ng ¸n kinh doanh ®· ®­îc kiÓm tra, thÈm ®Þnh kü l­ìng, rñi ro thÊp nhÊt. ViÖc kinh doanh ®­îc tiÕn hµnh trªn nguyªn t¾c tËp thÓ vµ c¸ nh©n ®¬n vÞ kinh doanh chÞu tr¸ch nhiÖm ®Õn cïng vÒ mÆt ph¸p lý vµ vËt chÊt ®èi víi ho¹t ®éng kinh doanh cña m×nh. TiÕp tôc ph¸t huy lîi thÕ s½n cã cña C«ng ty trong viÖc kinh doanh c¸c mÆt hµng truyÒn thèng nh­ giÊy, chÊt dÎo. TriÓn khai viÖc kinh doanh c¸c mÆt hµng míi trªn c¬ së thËn träng tèi ®a, lÊy ý kiÕn tËp thÓ cña H§QT ®èi víi nh÷ng mÆt hµng ch­a cã nhiÒu kinh nghiÖm vµ sù hiÓu biÕt vÒ nh÷ng ®Æc thï riªng cña c¸c mÆt hµng.
§èi víi ho¹t ®éng s¶n xuÊt:

TËn dông tèi ®a n¨ng lùc s¶n xuÊt s½n cã, ®Èy m¹nh ®Çu t­ ®ång bé; c­¬ng quyÕt t¨ng c­êng n¨ng lùc l·nh ®¹o, xiÕt chÆt c«ng t¸c qu¶n lý, nhÊt lµ qu¶n lý tµi chÝnh. §æi míi vµ n©ng cao c«ng t¸c nh©n sù, ®µo t¹o vµ n©ng cao tay nghÒ c¸n bé kü thuËt, c¸n bé thÞ tr­êng vµ c«ng nh©n lao ®éng nh»m ph¸t huy tèi ®a tiÒm n¨ng s½n cã ®¶m b¶o mang l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cao nhÊt cña c¸c ®¬n vÞ. 
2-  KÕ ho¹ch ®Çu t­:  

Tæng møc ®Çu t­ dù kiÕn kho¶ng 15 tØ.     

· §èi víi XN In vµ Bao b× VPC: trªn c¬ së n©ng cÊp c«ng t¸c qu¶n lý, rµ so¸t l¹i tæng thÓ c¸c yÕu tè liªn quan, yªu cÇu l·nh ®¹o xÝ nghiÖp nghiªn cøu ®Ò xuÊt t¨ng c­êng ®Çu t­ c¸c thiÕt bÞ phô trî cßn thiÕu, cßn yÕu ®Ó ®¶m b¶o hÖ thèng m¸y mãc thiÕt bÞ t¹i XÝ nghiÖp ®­îc kÕt hîp mét c¸ch ®ång bé, n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, mang l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cao. 
· §èi víi XÝ nghiÖp Bao b× Hïng v­¬ng: tiÕp tôc ®Çu t­ hç trî m¶ng in ofset ®ang ®­îc h×nh thµnh, ®¶m b¶o n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm ®¸p øng yªu cÇu ngµy cµng cao cña kh¸ch hµng. Hoµn thiÖn h¬n n÷a hÖ thèng carton sãng t¹i XÝ nghiÖp nh»m n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm vµ kÐo dµi thêi gian phôc vô cña hÖ thèng trang thiÕt bÞ.

· §Ó chuÈn bÞ cho viÖc di dêi khái 1283 Gi¶i phãng còng nh­ t¹o chç lµm viÖc æn ®Þnh cña bé phËn v¨n phßng Cty. Cty dù kiÕn thu håi l¹i toµ nhµ 31 Hµng thïng, diÖn tÝch 170 m2 ®Ó x©y dùng v¨n phßng C«ng ty vµ v¨n phßng cho thuª víi møc kinh phÝ dù kiÕn kho¶ng 10.000 tr ® bao gåm c¶ chi phÝ chuyÓn quyÒn sö dông ®Êt vµ chi phÝ x©y dùng c«ng tr×nh.   
III-  C¸c biÖn ph¸p chñ yÕu: 

+ TiÕp tôc cñng cè vÒ tæ chøc vµ nh©n sù cña c«ng ty, c¸c XÝ nghiÖp, c¸c phßng kinh doanh vµ Chi nh¸nh. TËp trung lùa chän tuyÓn dông vµ tæ chøc ®µo t¹o c¸n bé qu¶n lý, kinh doanh vµ c«ng nh©n kü thuËt cã tay nghÒ. X©y dùng c¬ chÕ tr¶ l­¬ng phï hîp t¹o sù g¾n bã l©u dµi cña ng­êi lao ®éng ®èi víi C«ng ty.

+ Söa ®æi, bæ xung vµ hoµn thiÖn c¸c qui chÕ qu¶n lý trong C«ng ty nh»m ph¸t huy tÝnh chñ ®éng, s¸ng t¹o vµ tinh thÇn tù chÞu tr¸ch nhiÖm trong thùc hiÖn nhiÖm vô C«ng ty giao cña c¸c ®¬n vÞ vµ c¸c c¸ nh©n.
+  ChÊn chØnh vµ ®­a viÖc chÊp hµnh c¸c qui ®Þnh, qui chÕ, néi qui kû luËt c«ng ty vµo nÒ nÕp. T¨ng c­êng tæ chøc kiÓm tra ®Þnh kú hoÆc ®ét xuÊt c¸c ®¬n vÞ trong thùc hiÖn nhiÖm vô ®­îc giao. Kiªn quyÕt xö lý c¸c hµnh vi vi ph¹m c¸c qui ®Þnh, qui chÕ vµ néi qui kû luËt c«ng ty.

+ Sau ®¹i héi cæ ®«ng, Héi ®ång qu¶n trÞ sÏ häp ®Ó ®Ò ra vµ triÓn khai c¸c biÖn ph¸p cô thÓ nh»m kh¾c phôc c¸c thiÕu sãt ®· nªu trong c¸c b¸o c¸o kiÓm to¸n; b¸o c¸o cña Ban KiÓm so¸t vµ triÓn khai nghÞ quyÕt ®· ®­îc th«ng qua t¹i §¹i héi cæ ®«ng. 
Trªn ®©y lµ nh÷ng néi dung c¬ b¶n cña B¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng n¨m 2011, nh÷ng ph­¬ng h­íng, chØ tiªu vµ c¸c biÖn ph¸p chÝnh trong ho¹t ®éng n¨m 2012 cña C«ng ty Cæ phÇn bao b× ViÖt Nam. 
Héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty tr×nh §¹i héi cæ ®«ng ®ãng gãp bæ xung ý kiÕn vµ biÓu quyÕt th«ng qua.

                                                        C«ng ty Cæ PhÇn  Bao b× viÖt nam
                                                                              
Chñ tÞch H§QT
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