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ceNG nol xA nor cnO NcnrA vrFT NAM
' D0" l$p - TU do - H4nh phric

Hd N)| ngdy 29 thdng 06 ndm 2017

BAo cAo cua ngr DoNG euAN Tru
C6ng ty C6 phin Bao bi ViQt Nam

Trinh tgi Dgi hQi cO ddng thudng niAn ndm 2017

Can cti' diitr l€ ftj chil'c vd hoqt dQng c6ng ty co phan bao bi ViQt Nam,
.i'

Cdn c* Ngh! quyet cu6c hpp HQi d6ng qudn tri ngdy I6/06/2017,

.HQi d6ng quAn tri C6ng ty CP Bao bi Vigt Nam b6o c6o k6t qu6 thuc hiQn Nghi
quy6t Dqi hQi c6 d6ng ndm 2016 vd phucmg huong hoat d6ng ndm 2017 nhu sau:

Phin thft nhiit:

KET QUA HOAT DQNG 2016

I - Kiit quti th4tc hiQn ctic chi ilAu ki! horyh ndm 2016

2- KAt quii thtgc hipn nhiQm v7t dAu tu:

TrCn co so k€ hoach d6u tu dA dugc DHCD ndm 2016 th6ng qua voi muc dAu tu
r '.1dU kidn t4i hai xi nghifp san xudt lir 20 ti VND, HDQT dd chi dao cdc clon v! san xudt

tim hi€u.xu th6 ph6t.tri6n cuathi trudng hirng ho6 bao bi, tirn hi6u nhring biOn dOng
trong linh vgc thi6t bi, c6ng ngh6 li6n quan dd d€ xuAt vi6c mua sam nhirng trang thift
bi phu hqp nhdt voi nlru cAu ph6t tri€n cU lhe cua timg don vi vd chidn luoc phrit tri6n
chung cua todn C6ng ty.
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1 Doanh thu Tr cl6ng 400.000 391.264 97.8r

2 ,iLOl nnuan truoc tnue Tr cldng 30.000 A1 .\11 t40.92

3 Mrlc tr:i cd tric % 60 Ds ki€n 100 166,6'7
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Trong ndm 20rc dA thgc hi6n mua sdrn, ddu tu m6i.t4i XN bao bi Hung vucrng lii
1,539 ti VND, t4i XN In vd.Bao bi VPC s6 m6y moc thi6t bi vd cric,khodn dAu tu khric
ld 7,957 ti \,ND. Nhu vQy s6 ct6u tu rn6i thr,rc te tgi hai rlon vi sAn xu6t la 9,496 ti VND.
. E6i v6i dU 6n 31 HAng Thung, do nhfrng bidn dQng kh6ng ngimg cua thi trudng

,: ,. .,^^- .i
bat dQng san, HDQT tidp r+c nghien cuu dd tim ra hucrng di hiQu qua nhAt cho vi6c su
dqng co so h4 tdng sin c6 ndy. Ndm 2015 H6i D6ng Qu* f.i C-6ng ty Oa tim titl*
kh6ch hdng c6 nhu cAu. Tuy nhi6n do ddy ld d6t thu€ cria nhd nudc non c6ng ty chi c6
th6 b6n l4i tdi san trcn diQn tich d6t thu6, trong ndm 2015 sau khi th6ng nh6i gie 

"a,rdch6t 14i v6i khrich hang, HDQT C6ng ty dd thud don vf xAy dpg xdy dimg tda nhd theo
gidy phep dd xin, phu hop voi nhu cau cua khdch hirng vd xdy dlrng bing ngu6n v6n
irng tru6c cua khrich hang. HiQn tai kh6ch hdng d6 qrg truoc hon 90%o tri girl Hqp d6ng,
du lci6n c6ng vigc xay dpg sE hoirn thiQn vd c6 thc thirc hi€n vi6c quy6t torin todn b6
Flqp d6ng trong ndm 2017.

Vigc triOn khai du 6n ddu tu'tai 1283 Giai ph6ng: Hign tAi do thi truong UAt Aqng
sdn chua thgc su hdi phqc t6t cflng nhu cl]ua c6 nhirng ee an Ura thi mang tinh hi€u qua
cao n€n Cong ty chua co quyet dlnh cuoi cung d6i voi dg rin ndy. Hi6n nay Cry vdn
dang ti€p tuc cho Cty TrAn anh thu€ dign tich tAng I d6 tAng ngu6n thu va dang tich cuc
tirn kidrn nhring dg 6n mdi co thd mang lqi hiQu quA cao nlrAr cho khu vuc 1283 Giai
ph6ng

3- D( kiAn phfrn phiii lqi nhupn

SE dugc biio c6o chi ti6t tai to trinh ridng tru6c Dai h6i.

PHIJONG HI.'ONG HOAT DONG 2017

Cdn cii viro tinh hinh hi6n tai vd xu hudng ph6t tri€n chung cua n6n kinh t6;
Cdn cil k€t qua thpc hi6n nFm2016,
Tr€n co so d6nh gi6 kha nang phdr tri6n 201 7 vir c6c ndm sau;

HQi d6ng qudn tri c6ng ty xAy dirng dinh hu6ng hoqt d$ng nhu sau:

r- MUC TrEU HOAT DQNG

Ndrn 2017 ld ndm gdp nhi€u kho khhn eOi vOi hoat d6ng chung cira Cty Bao bi
Vi€t Narn, v6i bi6n ddng tang kh6ng dlng cira giri nguy€n li6u giAy.tu thwtg 112017 ddn
naV.tho.ane 22%o trongkhi gi6 ddu ra kh6ch hdng ch6p nh4n tdng r6t tn6p, ydu cAu thgc
t6 vd di6u chinh mr?c tdng thu nlaR cho ngudi lao dong , nhirng dicu ndy sE 6nh hudng
rdt lcrn d€n hi6u qud cira sdn xuat c6 ndrn, bdn c4nh d6 vdi nhtng riri ro ngdy cang nhi6u
tinh vi vd phirc t4p tr€n thi truong kinh doanh idm cho mdng kinh doanh cria C6ng ty
ng2ry cirng suy giiirn. Ctng v6i d6 ld qu6 trinh thorii v6n nhd nu<yc ldn 2 tai C6ng ty cffng
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tao n6n nhirng thay d6i to lcrn vd co c6u, dic biet ld trong nh4n thuc cira c6c co d6ng,
dinh hinh thdnh nh0ng nh6m c6 d6ng kh6c bigt d6n t<ri nhirng sp phAn h6a e nhiAu c6p
dQ khgc nhau trong c6c thdnh vi6n HEQT cfrng nhu ciic nh6m c6 d6ng C6ng ty. Didu
ndy dAn toi nhirng b6t d6ng trong vi€c dinh huong ph6t tri6n c6ng ty cho trung vri ddi
hqn, ldm Anh huong kh6ng nho toi nhftng ho4t dQng thuong ngdy cing nhu viQc dA ra
chi6n luo. c phAt trien ddi han cria C6ng ty.

Tru6c tinh hinh d6 HEQT c6ng ty nghidm tirc trong viQc xem x6t phen tich, tim
..",.hytue di phn hqp ni6t cho. C6ng ty Bao bi Viet .ra-, ih6trg qua c6c cu6c hop, trao
d6i thudng xuy€n d6 tim ra ti6ng n6i chung vri dam bao quydn lqi ho. p phrip vd hqp l)t
crja tdt cd c6c c6 tl6ng trong toAn C6ng ry.

B6n c4nh viQc tim tdi, dinh hucrng phir hqp cho su phdilri€n diri hqn cua c6ng ty,
H6i D6ng Qudn Tri c6ng ty nghi€m tirc rir so6t 14i nh[ng vi6c chua ldrn duoc trong
ndm 2016, ta! trung nang cao tinh thAn tr6ch nhiQm cua HDer ctng nhu cua timg
thdnh vi€n do dam bao c6 thO mang lai sg d6ng gop cAn thiet c;o nhdicho hoat dQng
chung cua C6ng tyd6 ld:

Ti6p.tpc thuc hiQn phuong chAm: 16y phrit tri6n san xu6t ldm g6c, t4p trung
dAu tu nAng cAp,.ddi m6i thi6t bi; n6ng cao trinh dQ c6ng ngliQ, ddo t4o tuy€n dung vir
trinh dQ tay ngh6; md rgng m6t hang s6n xu6t. Ph6n d6u ac na xi nghiOp phrit tiiiin
thrinh hai don vi san xuAt bao bi l6n vd c6 uy tfn trong khu vuc, nAng cao thuong hiQu
cua C6ng ty trong toirn qu6c.

9iy y*g va phdt trien kinh doanh cdc mqt hring truydn th6ng, chr mo rong vd
phat trien kinh doanh cric m[t hdng m6i tr€n nguy€n tbc t6ng cuong trrich nhi6m cri
nhdn, blio ctam an todn v6n vd c6 hi6u qu6.

+ T4n dung co so v4t chAt s8n c6 d6 phrit tri6n dich vU.
+ Tr6n cric diQn tich ddt hi6n c6 cira c6ng qr, ti+ torin phucmg rin dAu tu nhim

su dgng co so v6t ch6t hi€n c6 hi6u quri, t4o 
"gu6n 

ihu 6n dinh ch" COig ty.
+ HDQT duy tri c6c cuQc hgp dlnh k! vd c6c cuQc trao d6i thucrng xuy6n nhim

t{p trung chi dqo s6t sao cdc ho4t dQng cua cd.c don vi trong todn C6ng ty. Trong ndm
tap trung viro vi€c giai quy€t dut di6rn nhfing t6n dqng cff; Hoan thi6n hon nfta hQ thi5ng
qui chd hogt dQng trong todn c6ng ry, tao cdng cu qudn i! hiQu qua trong c6ng tric h4ch
toiin. ki6rn rra. gidrn sdr doi vdi moi hoat d6ng trong roan C6ng ty.

., .?oi voi bQ phan san xuar: riep ruc rhrhc day qu6.irinh dAu tu hoo ly dam bao tinh
d6ng bQ.trong hoat d6ng cua tlmg dcrn v! san xu6t nhim mang lai hiQu qu6 kinh t6 cao
nhat. Ti€p tuc hodn thi9n hg th6ng giao chi ti6u k6 hoach cho c6c don vi sri,n xu6t, nhim

9o f -01 -it !6ng k6 hopch hqp ly, giti tod sric 6p.tAm ly cho c6c don vi, t4o kh6ng
khi ldm viQc h6 hdi d6m b6o mang lai higu quli kinh t6 cao nhAt.

. c6ng t6c ddu tu cho san xuat: trong su6t thoi gian qua chirng ta da ti6n hdnh c6ng
t6c ddu tu thfl.n trong vd hsp ly, ho4t dQng dau tu ndy de g6p phan mang l4i nhirng ki5t
qud kha quan trong linh vgc san xu6t cua todn c6ng ty. ruy *rien voi sg phrit iri6n
nhanh ch6ng cua thi truong in vd bao bi, dec bi6t le thi truong cira c6c nhd dAu tu nu6c
ngodi; su ph6t hien manh mE cua nhi6u doanh nghiQp trong cirng nghdnh, nhirng trang
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thi6t bi, m6y m6c dd dugc cldu tu c0a chrlng ra chua th6 tao sq phrit tri€n bAn virng vir dn
dlnh.

. Trong thdi gian t6i tU 2016 - 2020, chilng ta phai h6t suc r{p trung trong linh vuc
ddu tu, d6i mdi c6ng ngh6 dd c6 th6 tqrl dung t6r nhat nhtmg trang thi6t bi hi6n c6 vd
duy tli,.ph6t tri6n vi th6 cua C6ng ty tr6n thi trudng bao bi ca nu6c.

D6i v6i hoat dQng kinh doanh, sE ti6p tgc ki6m so:it vd si6t ch4t hopt dQng trong
linh vuc ndy, chi cho thuc hi6n nhffng phuong 6n hqp lli c6 b6o ldnh vA mflt tdi chinh,
tr:nc 

lly""F hqp kh6ng dam bao co the t4rn dimg ho4t dgng kinh doanh d6 trrlnh nhffng
ful ro tlem an.

. o6i voi du dn 1283 Duong Giai ph6ng: Tiep ruc khan trucrng pnoi nqp voi c6c ben
d6i t6c do ldm vi€c vdi cric co quan chfrc ndng cua Thdnh prr6 de ca gang thuyiSt phuc
vi6c n6.ng chidu cao cria toir nhi nhim nang cao tinh hiQu qu6 cua c6rig dnh. Xem xdt
k! lu&ng sg bi6n dQng cua th! trudng u6t aong san dd c6 tle .6 aoq";hirng th6ng tin
chinh x6c, tin cAy girip cho vi6c dAy nhanh tri6n khai c6c thf tuc va c6ns tric ctruA]r Ui
cua dr,r an. Trong truong hqp c6 nirng rhay d6i lcrn v6 cdc thong sd chu-yeu cua dq dn
nhu chi6u cao toir nhd, giri chuy6n doi mr.rc dich sir dqng, cfrng nhu bi6n d6ng cta thi
trud.ne bA1 {01q san qu6 16n dan t6i viQc thay d6i cria lgi nhuqn lcj,vgng OOi vOl aU an,
sE phdi ti6n hdnh Dai hQi c6 d6ng b6t thudng dd ldy y ki6n cua Dai hQi.

r-NHtlNG cHi TrEU cHfNH TRONG Ho4.T DQNG 20u

Ngay sau Dai h6i, HQi dong quan tri sd h6t suc tap trung thao lu6n dti tii5n hdnh tai
co cAu cdng ty, tim ki6m m6 hinh ph6t trien phu hqp nh6t c"no s',r pnj,t tri6n d4c thi cira
c6rg ty cP Bao bi vi€t narn. vi6c dinh hucrng ph6t tridn phai dat t6i cdc muc ti6u phrit
tri€n ddi han cua todn, c6ng ty cflng nhu nhirng dieu ki€n phdt tri€n dqc thl) cta timg
ddu moi. viec t6i co c6u c6ngty bcn canh vi€c t-ao tiAn oi cho su ph6t trien cta cric don
vi thi vi6c luu j t6i quyAn lgi cua c6c c6 d6ng cffng h6t sric dugc coi trong.

Dii c6 nhi6u kh6 khdn trudc mdr, HDeT sC rap ftung vdo viQc thFc hi6n ph:it
tri6n san xu6t, dam bao thyc hi€n tiit c6c nghi quyct cira oai h"6i co d6ng d6 ra. cg thii:

t- Ctic cH fiAu sdn xuiit kinh tloanh

Ddi vdi hoat d6ng kinh doanh:
Toin b6 hoat d6ng kinh doanh duoc cuong quydt qurin trict rr6n tinh thdn bio roan

- phdt tridn v6n. chi duoc ph6p tiSn hanh nhlrng phucmg 6n kinh doanh di ducyc kidm

S6
TT Chi fiAu

Do'n v!
tinh

NgDH
2016

Thuc hiAn
2016

Chi tiou
2017

1 Doanh thu Tr ddng 400.000 39r.264 300.000

2 Loi nhuan tru6c thud Tr ddng 30.000 42.277 30.000

3 Mrlc tri c6 trlc "/o 60,0 (Dukidn) 100 60
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tra, thdrn dinh ky ludng, rui ro thdp nha't (ngudi lAm kinh doanh ph6i c6 tdi s6n dam
bao.1.

Ddi vdi hoat ddng sdn xudt:
Tdn dung tdi da ndng luc siin xudt sdn c6, ddy manh ddu tu ddng b6; cuong quydt

tdrrg cudng nang luc linh dao, xidt chat c6ng tiic qudn l!, nhdt li quin li tii chinh. Ddi
m6i vi nAng cao cdng tiic nhan su, dio tao vi ndng cao tay nghd ciin b6 k! thuAt, crin b6
thi trubng vi c6ng nhdn lao dong nham phrit huy toi da tidm ndng sin c6 dAm bAo mang
lai hidu quri kinh td cao nhdt cria c6c don vi.

2- K€ hoach ddu tu:

Tidp tuc thuc hiOn vi6c ddu tu ddi vdi nhfng nhu cdu cdp thidt tai ciic don vi sii,n
xudt. Nghi6n crlu vir tridn khai vi€c thuc hi€n ddu tu dii han sau khi khdn ruong thuc
hi€n cdng t6c t6i cocdu trong todn Cdng ty.

- D6i v6i XN In vd Bao bi VPC: tren co sd nAng cAp c6ng rdc quiiLn If, rd so6t lai
tdng th€i cric yOu t6 li€n quan, ydu cdu linh dao xi nghidp nghiOn crlu dd xua't tlng cudng
diu tu cdc thidt bi phu trg cirn thie'u, cdn yeu dti dam b:io hO theing mdy m6c thidt bi tai
Xi nghiep duoc kdt hgp m6t c6ch ddng b6, n6ng cao ndng sudt lao d6ng, mang lai hi6u
qua kinh te cao. Du kidn nghiOn crlu ddu tu nang cAp hd thdng mriy in chat luong cao,
nAr.rg cdp nhd xuong vir mdt sd thi6t bi phg trg ddng bd kh6c tri giri khodng 15 ri VND.

- D6i v6i Xi nghidp Bao bi Hirng vuorg: ridp tuc dAu tu h6 rrd rnAng in ofset dang
duoc hinh thinh, dim brio nAng cao chdt luor.rg sin phdrn drip rlng y€u cdu ngiy cing
cao cria kh;ich hang. Du kien nang cap ho thdng nhir xuong, ddu tu th€m 0l m6y in vi
mdt sd thidt bi h6 tro, ddng b6 kh6c.

Sira chfra, ning cdp hoin thi6'horr nfra hC thdng carton s6ng rai Xi nghi6p nhAm
ning cao chdt luong sin phdm vi kdo diri thoi gian phqc vu cfia h6 thdng t ang'tnlet ui.
Ti€n hdnh khdo srit, ldp dg torin, thdm dinh vd thi c6ng hQ th6ng chfta, brio ch6y tu
dQng" Thidt lap nhfrng hd so ban diiu dd chutin bi cho vi6c ddi m6i hQ th6ng carron s6ng
di hoat ddng rat t6t trong gdn 10 ndm rr)a qua. Du ki0n ddu tu tai )O{ Htrng urong
khodng 15 ti VND.

rll- CAC BIEN PHAP THU'C HIFN:
+ Ti€p tqc cing cO ue tO chuc vd nhAn su cua c6ng ty, cric Xi nghi€p, c6c phong

kinh doanh vd Chi nhrinh. T{p trung lua chon tuydn dung vd t6 chric itdo t4o c6n bQ
qu6n ly, kinh doanh vd c6ng nhan ky thuAt c6 tay ngh6. XAy dpg c<y ch6 tra luong phir
hqp t4o sp gdn b6 ldu ddi cila nguoi lao dong d6i voi COng ty.

* Sua doi. bo sung va hoirn thifn cdc qui ch6 quan l1i trong Cong ty nhim phrit
huy tinh chu dQng, s6ng tao va tinh thdn tq chiu tr6ch nhi€m trong thgc hiQn nhi6m vp
C6ng ty giao cira c6c clcni vi vd c6c cii nhAn.

+ Tru6c tinh hinh bien d6ng tdng cua nguydn li6u , chi phi nhAn c6ng cric dcrn vi
san xu6t cdn tQp trung rd sorit th6t chdt quAn li, thqc hign tii5t kigm triQt Ae ini pni giam
gid thani ngdn sLr suy giam vC loi nhuAn.



- Chdn chinh va dua vidc ch6p hdnh cdc qui dlnh. qui chd- noi qui ky lu{r cong ry
viro nA n6p. Tdng cudng t6 chirc ki6m tra dlnh kj ho6c dQt xu6t c6c don-vi trong thqi
hiQn nhiQm vu duoc giao. Ki6n quy6t xu l;i c6c hdnh vi vi ph4m c6c qui dinh, qui ch6 vd
n6i qui k1i luAt c6ng ty.

+ Say dai h6i cd dong, Hoi d6ng qudn rri sE hop d6 dA ra vd tri6n khai c6c bi€n
phap cu rh6 nhdm khac phgc cdc rhieu sor dd ndu rrong cdc b6o cdo kidm todn; bdo cdo
c0a Ban Ki6m sorit vd tri€n khai nghi quy€t d6 duoc th6ng qua t4i E4i h6i c6 d6ng.+ Khan truong tri6n khai c6c cbng tric chuAn bi .rro 

"i9" 
dAu tu cria c6c don vi

trong phpm vi todn C6ng ty.

Tr6n ddy ld nhtng n6i dung co bdn cua 86o c6o k6t qu6 hoat dQng ndm 2016,
nhirng phuong.hu6ng, chi ti€u vir cric bi6n phrip chinh rrong hoat ct6ng ndm 2olj cua
C6ng ty C6 phAn bao bi Vi6t Nam.

.H6i ddng quan tr! c6ng ty trinh Dai h6i cd dong d6ng g6p b6 sung y kirin vd biiiu
c1uy6t th6ng qua.

CONG TY Co PHAN BAo Bi VIET NAM
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