CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
~ Ddc lap — Tw do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 29 thang 06 ném 2017

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Cong ty Co phan Bao bi Vi¢t Nam
Trinh tai Dai hi co dong thwong nién nam 2017

Can cir diéu 1é 16 chire va hoat dong cong ty co  phan bao bi Viét Nam;
Cén cit Nghi quyét cude hop Héi dong quan tri ngay 16/06/2017,

Hoi dong quan tri Cong ty CP Bao bi Viét Nam béo cao két qua thuc hién Nghi
quyét Dai hoi ¢d dong nam 2016 va phuong huéng hoat dong nam 2017 nhu sau:

Phan thiv nhat:

KET QUA HOAT PONG 2016

I - Két qua thwe hién cic chi tidu ké hoach nam 2016

Sb Chi tiéu b. vi NQPH 2016 | Thuc hién Ty 1é
TT tinh 2016 %
I | Doanh thu Tr dong 400.000 391.264 97.81
2 | Loi nhuan trude thué | Tr d%mg 30.000 42.277 140.92
3 | Mdc tra ¢6 tiic % 60 Dy kién 100 166,67

2- Két qua thuwe hién nhiém vu dau tu:

Trén co so ké hoach dau tu da dugc DPHCD nam 2016 thong qua v6i mire dau tur
dur kién tai hai xi nghigp san xudt 12 20 ti VNB, HPQT da chi dao céc don vi san xudt
tim hiéu xu thé phat trién cua thi truong hang hoa bao bi, tim hleu nhing bién dong
trong linh vuc thiét bi, cong ngh¢ lién quan dé dé xudt viéc mua sim nhimg trang thlet
bi phu hop nhat véi nhu cau phat trién cu thé cua timng don vi va chién luoc phét trién

chung cua toan Cong ty.



Trong nam 2016 da thuc hi¢n mua sam dau tu mdi tai XN bao bi Hung vuong la
1,539 ti VND, tai XN In va Bao bi VPC s6 may moc thiét bi va céc khoan dau tu khéc
la 7,957 ti VND. Nhu vay sb dau tu méi thue té tai hai don vi san xuat 12 9,496 ti VND.

Poéi véi du 4n 31 Hang Thung, do nhing bién dong khong ngung cua thi truong
bat dong san, HDQT tiép tuc nghién clu dé tim ra huong di hiéu qua nhat cho viée si
dung c& s ha tang san co nay. Nam 2015 Hoi Pong Quan Tri Céng ty da tim kiém
khach hang c6 nhu cau. Tuy nhién do day la dét thué cia nha nude nén cong ty chi co
thé ban lai tai san trén dién tich dat thué, trong ndm 2015 sau khi thong nhét gia ca va
Lh()t lai v&i khach hang, HPQT Coéng ty da thué don vi xay dung xdy dung toa nha theo
gidy phép da xin, phi hop voi nhu cau cua khach hang va xay dung bang nguén vén
ung truoc cua khach hang. Hién tai khach hang da ung trude hon 90% tri gia Hop déng,
du klen cdng viée xdy dung s& hoan thién va ¢ thé thuc hién viéc quyét toan toan bo
Hop dong, trong nam 2017.

Vige trién khai dy an dau tu tai 1283 Giai phéng: Hién tai do thi truong bat déng
san chua thuce sy hoi phuc tdt cung nhu chua c6 nhing dé an kha thi mang tinh hiéu qua
cao nén Cong ty chua co quyét dinh cudi cung déi voi du 4n nay. Hién nay Cty van
dang tlep tuc cho Cty Tran anh thué dién tich ting 1 dé tang nguon thu va dang tich cuc
tim kiém nhtmg du 4n méi ¢ thé mang lai hiéu qua cao nhat cho khu vuc 1283 Giai
phong

3- Dy kién phin phéi lpi nhugn

S& duogc bao cao chi tiét tai to trinh riéng trude Pai hoi.

Phin thir hai
PHUONG HUONG HOAT PONG 2017

Can cr vao tinh hinh hién tai va xu huéng phat trién chung cua nén kinh té;
Can ctr két qua thyue hién nam 2016,

Trén co so danh gia kha ning phat trién 2017 va cdc nam sau;

Hoi déng quan tri cdng ty xay dung dinh hudng hoat dong nhur sau:

I- MUC TIEU HOAT PONG

Nam 2017 la nam gap nhiéu khé khan déi véi hoat dong chung cua Cty Bao bi
Viét Nam, voi bién dong tang khoéng dung cua gia nguyén ligu gidy tu thang 172017 dén
nay khoang 22% trong khi gia dau ra khach hang chép nhén tang rat thip, yéu cau thyuc
te vé diéu chinh mirc tang thu nhép cho nguoi lao dong , nhing diéu nay s& anh hudng
rat 1on dén hiéu qua cua san xuat ca nam, bén canh do véi nhitng rii ro ngay cang nhiéu
tinh vi va phue tap trén thi truong kinh doanh lam cho mang kinh doanh ctia Cong ty
ngdy cang suy giam. Cung vdi d6 1a qua trinh thoai vén nha nuée 1an 2 tai Cong ty cling
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tao nén nhing thay déi to 16n ve co cau, dic biét la trong nhén thic cla cac cd dong,
dinh hinh thanh nhitng nhém c¢6 d6ng khéc biét dan t6i nhimg su phén hoéa ¢ nhiéu cap
do khac nhau trong cac thanh vién HDPQT ciing nhu céac nhom c¢d dong Cong ty. Piéu
nay dan ti nhimg bat dong trong viéc dinh hudng phét trién Cong ty cho trung va dai
han, lam anh hudng khong nho t6i nhimg hoat dong thuong ngay ciing nhu viée dé ra
chién luoc phat trién dai han cua Cong ty.

Trudce tinh hinh d6 HDPQT Cong ty nghiém tac trong viéc xem xét phén tich, tim
ra huéng di phu hop nhat cho Cong ty Bao bi Viét nam, thong qua cac cudc hop, trao
doi thuong xuyén dé tim ra tiéng néi chung va dam bao quyén lgi hop phap va hop ly
Cua tat ca cac co dong trong toan Cong ty.

Bén canh vige tim toi, dinh hudng phu hop cho sy phat trién dai han cia Cong ty,
Hé6i Pong Quan Tri Cong ty nghiém tlc ra soat lai nhimng viée chua lam dugc trong
nam 2016, tap trung nang cao tinh than trach nhiém cua HDQT cling nhu cia timg
thanh vién dé dam bao cé thé mang lai sy dong gop can thiét cao nhét cho hoat dong
chung ctia Cong tydo la:

+ Tu,p tuc thue hién phuong cham: ldy phét trién san xudt lam goc tap trung
dau tu nang cép, doi méi thiét bi; nang cao trinh d cong nghé, dao tao tuyén dung va
trinh do tay nghe mo rong mat hang san xuat. Phan ddu dé hai Xi nghiép phat trién
thanh hai don vi san xuét bao bi I6n va c6 uy tin trong khu vuc, nang cao thuong hiéu
ctia Céng ty trong toan qudc.

+  Gilt ving va phat trién kinh doanh cac mit hang truyén thong, chi mé rong va

phat trién kinh doanh cac mat hang moi trén nguyén tac ting cuong trach nhiém ca
nhan, bao dam an toan von va cé hiéu qua.

+  Tan dung co s& vat chét sin co dé phat trién dich vu.

+  Trén cac dién tich dat hién c6 cua cong ty, tinh todn phuong én dau tr nham
su dung co s& vat chat hién c¢6 hiéu qua, tao nguon thu 6n dinh cho Cong ty.

+  HDQT duy tri cac cude hop dinh ky va cac cude trao doi thuong xuyén nhim
tap trung chi dao sat sao cac hoat dong cuia cac don vi trong toan Cong ty. Trong nam
tap trung vao viéc giai quyét dat diém nhung ton dong cii; Hoan thién hon nira hé thong
qui ché hoat dong trong toan Cong ty, tao cong cu quan ly hiéu qua trong céng tac hach
toan, kiém tra, gidm sat ddi vOi moi hoat dong trong toan Cong ty.

Déi voi bo phan san xuét: tiép tuc thuc day qua trinh dau tu hop ly dam bao tinh
dong bo trong hoat dong cuia tumg don vi san xudt nham mang lai hiéu qua kinh té cao
nhét. Tiép tuc hoan thién hé théng giao chi tiéu ké hoach cho céc don vi san xuét, nham
tao ra mot mat bang ké hoach hop ly, giai toa stc €p tam ly cho cac don vi, tao khéng
khi 1am viéc ho hoi dam bao mang lai hiéu qua kinh té cao nhét.

Coéng tac dau tu cho san xuat: trong sudt thoi gian qua ching ta da tién hanh cong
tac dau tu than trong va hop ly, hoat dong dau tu nay da gbp phan mang lai nhiing ket
qua kha quan trong linh vyc san xuat cua toan Cong ty. Tuy nhién vdi su _phat trién
nhanh chong cua thi truong in va bao bi, dac biét la thi truong cta cac nha dau tu nudc
ngoai; su phat trién manh mé& cua nhiéu doanh nghi¢p trong cung nghanh, nhimng trang
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thiét bi, may méc da duge diu tu cua chung ta chua thé tao sy phét trién bén vitng va én
dinh. 2

Trong thoi gian t6i1 tr 2016 - 2020, chung ta phai hét stre tap trung trong linh vuc
dau tu, doi moi cong nghé dé ¢6 thé tan dung t6t nhat nhitng trang thiét bi hién c6 va
duy tri, phat trién vi thé cua Cong ty trén thi tr uong bao bi ca nudoc.

D6i véi hoat dong kinh doanh, s& tiép tuc kiém soat va siét chat hoat dong trong
[inh vuc nay, chi cho thyc hién nhiing phuong an hop ly ¢é bao lanh vé mat tai chinh,
trong truong hop khoéng dam bao ¢6 thé tam dimg hoat dong kinh doanh dé tranh nhiing
rii ro tiém an.

Déi véi du an 1283 Buong Giai phong: Tiép tuc khan truong ph01 hop v6i cac bén
déi tac dé lam viée voi cac co quan chic néng ctia Thanh phé dé cb gang thuyét phuc
viée nang chiéu cao cua toa nha nham nang cao tinh hi¢u qua cta coéng trinh. Xem xét
k¥ ludng su bién dong cua thi truong bét dong san dé c6 thé co duoc nhiing thong tin
chinh xéc, tin cdy giup cho viéc ddy nhanh trién khai cac thu tuc va cong tac chuan bj
cua du an. Trong truong hop ¢o6 nhimng thay d6i 16n vé cac thong s6 chi yéu cua du an
nhu chiéu cao toa nha, gia chuyen d6i myc dich st dung, ciing nhu bién dong cua thi
truong bat dong san qua lon dan t6i viée thay doi cua lgi nhuén ky vong déi véi du an,
s& phai tién hanh Pai hoi ¢d dong bét thuong dé lay y kién cua Dai hoi.

1I-NHUNG CHI TIEU CHINH TRONG HOAT PONG 2017

Ngay sau Dai héi, Hoi dong quan tri s€ hét strc tap trung thao luén de tién hanh tai
co ciu cong ty, tim kiém mé hinh phat trién phu hop nhat cho sy phat trién dic thu cia
Cong ty CP Bao bi Viét nam. Viéc dinh huéng phat trién phai dat tdi cac muc tiéu phat
trién dai han cua toan Cong ty cling nhu nhung dleu kién phat trién déc thu cua ting
dau méi. Viée téi co cau Cong ty bén canh viée tao tién dé cho su phét trién cua céc don
vi thi viée luu ¥ téi quyén loi clia cac cd dong ciing hét strc duoc coi trong.

Du ¢ nhiéu khé khan trude mat, HbQT s¢ tap trung vao vige thuc hién phat
trién san xuét, dam bao thuc hién tdt cac nghi quyét ctia Dai hoi cb dong dé ra. Cu thé:

1- Cic chi tiéu san xudt kinh doanh

So Chi tidu Donvi | NQDH Thuc hién Chi tiéu
T tinh 2016 2016 2017
1 Doanh thu Tr dong 400.000 391.264 300.000
2 | Loinhuan trude thué€ | Tr déng 30.000 42.277 30.000
3 Miic tra cé tic % 60,0 | (Du kién) 100 60

boi véi hoat dong kinh doanh:
Toan b hoat dong kinh doanh duge cuong quyét quan triét trén tinh than bao toan
- phét trién vén. Chi duge phép tién hanh nhiing phuong dn kinh doanh da duoc kiém
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tra, tham dinh ky ludng, rui ro thap nhat (nguoi lam kinh doanh phai ¢6 tai san dam
bao).

boi véi hoat dong san xuat:

Tan dung t6i da nang luc san xuét san c¢6, ddy manh ddu tr déng bo; cuong quyét
tang cuong nang luc linh dao, xiét chat cong tdc quan 1y, nhat 14 quéan 1y tai chinh. Déi
mdi va nang cao cong tdc nhén sy, dao tao va nang cao tay nghé cin bo k¥ thuat, cin bo
thi trudng va cong nhan lao dong nham phdt huy t6i da tiém niang sn cé dam bao mang
lai hiéu qua kinh t& cao nhat cla cdc don vi.

2- Ké hoach dau tu:

Tiép tuc thuc hién viéc dau tur déi véi nhiing nhu cdu cap thiét tai cic don vi san
xudt. Nghién citu va trien khai viéc thuc hién ddu tu dai han sau khi khin truong thuc
hién cong tdc tdi co cau trong toan Cong ty.

- Doi véi XN In va Bao bi VPC: trén co s& nang cip cong tic quan ly, ra sodt lai
tong thé cdc yéu to lién quan, yéu cdu lanh dao xi nghiép nghién ciu dé xudit ting cudng
dau tu cde thiét bi phu trg con thi€u, con yéu dé dam bdo hé théng may méc thiét bj tai
Xi nghiép duoc két hop mot cich déng bo, nang cao nang suit lao dong, mang lai hiéu
qua kinh t€ cao. Du kién nghién ctu dau tu nang cdp hé théng mdy in chat luong cao,
nang cap nha xuong va mot so thiét bi phu trg dong bo khdc tri gid khoang 15 ti VND.

- D6i v6i Xi nghiép Bao bi Hung vuong: tiép tuc ddu tu ho tro mang in ofset dang
duoc hinh thanh, dam bao nang cao chat lugng san phfim dap ung yéu cau ngély cfing
cao cua khdch hang. Du kién nang cip hé thong nha xudng, diu tu thém 01 mdy in va
mot s6 thiét bi ho tro, dong bo khic.

Stra chita, nang cap hoan thién hon nita hé théng carton bong tai Xi nghiép nhiam
nang cao chat lugng san pham va kéo dai thdi gian phuc vu clia he théng trang thiét bi.
Tién hanh khao sét, 1ap du toan, thdm dinh va thi cong hé théng chira, bao chay tu
dong. Thiét lap nhitng ho so ban dau dé€ chuén bi cho viéc d6éi méi hé théng carton song
dd hoat dong rat tot trong gan 10 nam vira qua. Du kién déu tu tai XN Hing vuong
khoang 15 ti VND.

11I- CAC BIEN PHAP THUC HIEN:

+  Tiép tuc cling ¢ vé to chirc va nhén sy cua cong ty, cac Xi nghiép, cac phong
kinh doanh va Chi nhanh. Tép trung lua chon tuyén dung va t6 chtrc dao tao cén bd
quan ly, kinh doanh va cong nhan k¥ thuat c6 tay nghe Xay dung co ché tra luong phu
hop tao su gén bo lau dai cua ngudi lao dong déi voi Cong ty.

+  Sira doi, bo sung va hoan thién cac qui ché quan ly trong Céng ty nham phat
huy tinh chii dong, sang tao va tinh than tu chiu trach nhiém trong thye hién nhiém vu
Cong ty giao cua cac don vi va cac ca nhan.

+ Trudc tinh hinh bién dong tang cua nguyén li¢u , chi phi nhan cong céc don vi
san Xuat can tip trung ra soat that chat quan li, thuc hlen tiét kiém triét dé chi phi giam
gia thanh ngan su suy giam vé loi nhuén.



+ Chan chinh va dua viéc chap hanh cac qui dinh, qui che ndi qui ky luat cong ty
vao né nép. Tang cudng to chie kiem tra dinh ky hodc dot xuit céc don vi trong thuc

hién nhiém vu duge giao. Kién quyét xir Iy cac hanh vi vi pham céc qui dinh, qui ché va
noi qui ky luat cong ty.

+  Sau dai hoi co dong, Hoi dong quan tri s& hop dé dé ra va trién khai céac bién
phap cu thé nham khac phuc cac thiéu sot da néu trong cac bao cdo kiém toan; bao cdo
clia Ban Kiém soét va trlen khai nghi quyét da duoc théng qua tai Pai hoi cd dong.

+ Khan truong trién khai cac coéng tac chuan bj cho viée dau tu clia cac don vi
trong pham vi toan Cong ty.

Trén day la nhimg ndi dung co ban cua Béo céo két qua hoat dong nam 2016,
nhimg phuong huéng, chi tiéu va céc bién phap chinh trong hoat dong nim 2017 cua
Cong ty C6 phan bao bi Viét Nam.

Hoi dong quan trj cong ty trinh Pai hoi ¢ dong dong gép béd sung y kién va biéu
quyét thong qua.

CONG TY CO PIIAN BAO BI VIET NAM




