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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Cong ty Cb plmn Bao bi Viét Nam
Trinh tai Dai hoi co dong thiro ong nién nam 2016

Can cir diéu lé t6 chire va hoat dong cong ty cé phC;J? bao bi Viét Nam,
Can cur Bién ban hop Hoi dong quan tri ngay 04,05 va 10/05/2016,

Hoi dong quan tri Cong ty CP Bao bi Vi¢t Nam bao cdo két qua thuc hién Nghj
quyét Pai hai co déng ndm 2015 va phuong huéng hoat dong nam 2016 nhu sau:

Phan thir nhit:

KET QUA HOAT PONG 2015

1 - Keét qua thue hién cdc chi tiéu ké hoach:

Nim 2015 nén kinh té ca nudc khong co nhiéu dau hiéu khéi sic, tuy nhién nhu
cau cu thé cia nghanh cong nghiép bao bi thi c6 nhiing tang truong ca ve s6 luong va
chét lugng. Su phat trién tu phat khéng co qui hoach ctia cac cép trong nghanh cong
nghiép in an va bao bi dan t6i su hoat dong tu phat va khong d’ong b trong nghanh lam
cho muc d§ canh tranh clung nghanh nghé ting cao va tr ong rit nhiéu truong hop la
canh tranh khong lanh manh dé giam gia thanh san phim bang moi gia, dn t&i tinh
hiéu qua hoat dong ctia Cong ty chiing ta cling bi anh hudng nghiém trong,.

Viéc nha nudc thoai vén 20% con lai cia minh tai Céng ty trong nim 2015 ciing
gay nhling tac dong khong nho t6i hoat dong cua Cong ty. Mot mét khi Cong ty tro
thanh Cong ty 100% von ngoal qubc doanh mang lai nhiing dong luc moi thac day sur
phat trién ctia Céng ty, thi viéc nguoi lao dong cua Cong ty phai mua lai phan vén duoc
mua V61 muc gia hon 5 lan cling gay nhiéu khé khan cho ngudi lao déng, bén canh do
viéc thay d6i co cdu s¢ hiru vén tai Cong ty cling tao ra tam ly bat 6n va trong thuc té
cling da tao ra nhiing xu hudng, y tudng bat dong trong cong téc quan 1y va thuc hién
cong viéc hang ngay tai Cong ty, anh hudng khong nho t6i tdm tu, tinh cdm ciing nhu
chét lugng cong viée trong toan Cong ty.



Tuy vay toan thé can bd cong nhan v1€n Cong ty da nd lyc phan déu khac phuc
kho khan hoan thanh cac chi tiéu do Nghi quyét Dai hdi ¢d déng 2015 dé ra. Két qua cu
thé nhu sau:

S6 liéu thuwe hién ké hoach nam 2015:

SH Chi tiéu D.vi | NQDH 2015 | Thyc hién 2015 Ty 1€
TT tinh %
1 | Doanh thu Tr. D 300.000 428.407 142,8
2 | Loi nhuan truée thué | Tr. D 30.000 33.564 111,9
3 | Muc tra c6 tiic % 60 Du kién 100 166,6

2- Két qua thue hién nhiém vu dau tu:

Trén co s& ké hoach dau tu d& duge DHCD ném 2015 thong qua véi murc dau tu
du kién tai hai xi nghiép san xuat la 10 — 20 ti VND, HPQT di chi dao cac don vi san
xuat tim hiéu xu thé phat trién cta thi truong hang hoa bao bi, tim hleu nhiing bién
dong trong linh vyc thiét bi, cong ngh¢ lién quan dé dé xuat viéc mua sém nhimg trang
thlet bi phui hop nhat véi nhu céu phat trién cu thé cta timg don vi va chién lugc phat
trién chung cla toan Cong ty.

Trong nam 2015 da thyc hién mua sam dau tu méi tai XN bao bi Hung vuong la
2,183 ti VND, tai XN In va Bao bi VPC sé mdy méc thiét bi ddu tu méi 1a 4 445 ti
VND va diéu chuyén tur bd phan Van phong Cty khi st nhap Kho C6 loa vao XN la
4,977 ti VND. Nhu vay s6 dau tu mai thuc té tai hai don vi san xuit 14 6 ,628 ti VND.

Déi véi du an 31 Hang Thung, do nhiing bién dong khong ngirng cua thi fruﬁng
bat dong san, HDQT tlep tuc nghién ctru dé tim ra hudng di higu qué nhat cho viéc sir
dung c¢ sé ha tang san c6 nay. Nam 2015 Hoéi Bong Quan Tri Céng ty di tim kiém
khach hang c¢é nhu cdu mua lai dién tich tai 31 Hang Thung, tuy nhién do day la dét
thué cia nha nude nén cong ty chi ¢6 thé ban lai tai san trén dién tich dat thué, trong
ndm 2015 sau khi théng nhat gia ca va chét lai voi khach hang, HDbQT Cong ty da thué
don vi xay dung, xay dung toa nha theo gidy phép da xin, phu hop véi nhu ciu cla
khach hang va bang ngudn vén ung trude cua khach hang Hién tai khach hang da ung
truoe hon 50% tri gia Hop dong, du kién cong viéc xdy dyng sé hoan thién va co thé
thuc hién viéc viée quyét toan toan bo Hop dong trong nim 2016.

Viéc trién khai du an dau tu tai 1283 Giai phong: Hién tai do thi truong bat dong
san chua thuc sy hoi phuc tdt cling nhu chua c6 nhimg dé an kha thi mang tinh hiéu qua
cao nén Cong ty chua cé quyét dinh cudi cung doi voi du an nay. Hién nay Cty van
dang tiép tuc cho Cty Tran anh thué dién tich tang 1 dé tang nguodn thu va s& hét sire
tich cuc tim kiém nhiing dyu 4n méi ¢6 thé mang lai hiéu qua cao nhat cho khu vuc 1283
Giai phong




4- Duw kién phan phoi lgi nhuan

Sé duogc bao cdo chi tiét tai to trinh riéng trudc Dai hoi.

Phan thir hai

PHUONG HUONG HOAT PONG 2016

Can ctr vao xu hudng phat trién chung cua nén kinh te;
Can cu két qua thuc hién nam 2015,
Trén co so danh gia kha nang phat trién 2016 va cac nam sau;

H6i dong quan trj cong ty xdy dung dinh hudng hoat dong nhu sau:

I- MUC TIEU HOAT PONG

Nam 2016 1a nim rat quan trong doi v6i hoat dong chung cua Cty Bao bi Viét
Nam, ddc biét la trong linh vuc dau tu, tao tién dé cho su phat trién ciing nhu chuan bi
cho viéce trién khai mét loat cac du an cua Cty trong cac nam t1ep theo.

+  Hoi Pong Quan Tri Cong ty nghiém tic ra soat lai nhitng viée chua lam duoc
trong nam 2015, tap trung nang cao tinh than trach nhiém cia HPQT cling nhu cua
timg thanh vién dé dam bao co thé mang lai sy déng gdp can thiét cao nhit cho hoat
dong chung cua Cong ty.

+ Tlep tuc thyc hién phuong cham: ldy phat trién san xuit lam goc tap trung
dau tu nang cip, ddi méi thiét bi; nang cao trinh do cong nghé, dao tao tuyén dung va
trinh d6 tay nghé; m& rong mat hang san xuat. Phén ddu dé hai Xi nghiép phét trién
thanh hai don vi san xudt bao bi 16n va cé uy tin trong khu vuc, nang cao thuong hiéu
cta Cong ty trong toan qubc.

+  Giit vimg va phat trién kinh doanh cac mit hang tr uyén thong, chi mo rong va
phat trién kinh doanh cac mdt hang moi trén nguyén tdc ting cudng trach nhiém ca
nhan, bao dam an toan vén va c6 hiéu qua.

+  Tén dung co s& vt chat san co dé phat trién dich vu.

+  Trén céc dién tich dat hién cé ctia cong ty, tinh toan phuong an dau tu nham
st dung co s¢ vat chat hién ¢6 hiéu qua, tao ngudn thu én dinh cho Cong ty.

+  HDQT tiép tuc duy tri cac cude hop dinh ky va cic cude trao doi thuong
xuyén nhim tip trung chi dao sit sao cac hoat dong ctia céc don vi trong toan Cong ty.
Trong nam tip trung vao viéc giai quyét dit diém nhung ton dong cii; Hoan thién hon
nita hé théng qui ché hoat dong trong toan Céng ty, tao cong cu quan 1y hiéu qua trong
cong tac hach todn, kiém tra, giam sat d6i voi moi hoat dong trong toan Céng ty. Cu
the:



Péi vai hoat déng kinh doanh: dam béo tinh trach nhiém vé vat chat va phap ly toi
cling d6i véi don vi kinh doanh nhét 1a déi véi Giam déce kinh doanh va Cap trudng céc
don vi. Chi cho phép thuc hi¢n nhung hop dong co tal san dam bao va thue sy an toan,
trong truong hop ton that do yéu tb chu quan, nguoi phu trach true tiép phai cé trach
nhi¢m phap ly dén bu thiét hai da gay ra.

Déi v6i bo phan san xuét: tiép tuc thic day qua trinh dau tu hop ly dam bao tinh
don(r bo trong hoat dong cua tung don vi san xudt nhim mang lai hiéu qua kinh té cao
nhat. Tiép tuc hoan thién hé thong giao chi tiéu ké hoach cho cac don vi san xuat, nham
tao ra mot mat bang ké hoach hop 1y, glai toa stc ¢p tam ly cho cac don vi, tao khong
khi lam viée hé hoi dam bao mang lai hiéu qua kinh té cao nht.

Dbi v6i hoat dong dau tu: HDQT coi déy la mdt trong nhitng nhiém vu trong yéu
trong nam 2016 va cac ndm ke tlep HDQT sé tap trung chi dao chat ché nham tan dung
t61 da nhung loi tl thé san co vé dat dai, nha xudng dé mang lai hiéu qua kinh té tdi uu.

Do voi hai don vi san xudt, trong sudt thoi gian qua ching ta da tién hanh cong
tac dau tu can trong va hop ly, hoat dong dau tu ndy da gop phan mang lai nhimng két
qua hét stre kha quan trong linh vuc sén xuét cla toan Cong ty. Tuy nhién v6i sy phat
trién nhanh choéng cta thi truong in va bao bi, dac biét la thi truong cua céc nha dau tu
nuoc ngoai; sy phat trién manh mé cta nhiéu doanh nghiép tr ong cung nghanh, nhiing
trang thlet bi, may méc di duoc dau tu cua ching ta khong thé tao su phat trién bén
viing va 6n dinh.

Trong thoi gian toi tir 2016 - 2020, ching ta phai hét stre tap trung trong linh vyc
dau tu, doi moi cong nghé dé c6 thé tan dung tot nhat nhiing trang thiét bi hién c6 va
duy tri, phat tnen vi thé cua Cong ty trén thi truong bao bi ca nude.

Trude mat Hoi dong quan tri sé phm hop chat ché voi hai don vi san xuat kiém

tra, ra soat danh muc may méc, trang thiét bi can thiét phai dau tu ngay trong nam
2016, du kién khoang 20 ti VN dong.

Dbi v6i du an 1283 Duong Giai phong: Tiép tuc khén truong ph01 hop v6i cac bén
doi tac dé lam viée v6i céc co quan chirc néng ctia Thanh phd dé cb ging thuyét phuc
viéc nang chiéu cao cta toa nha nham nang cao tinh hiéu qua cua cong trinh. Xem xét
ky ludng su bién dong cua thi truong bat dong san dé c6 thé co duge nhimg thong tin
chinh xéc, tin cdy gitup cho viéc ddy nhanh trién khai cac thu tuc va cong tac chuén bi
cua du an. Trong truong hop c6 nhiing thay d6i 16n vé céc théng sé chii yéu cia du an
nhu chidu cao toa nha, gia chuyen d6i muc dich sir dung, ciing nhu bién dong cua thi
trudng bat dong san qua lcm dan t6i viée thay doi cua loi nhuan ky vong doi véi du an,
s& phai tién hanh Pai hoi c6 dong bét thuong dé lay y kién cua Dai hoi.

Tiép tuc tim kiém dit méi dé c6 thé mo rong san xuat cho cac xi nghiép tai khu
vue Ha ndi, Hai phong nham chuan bi dap tmg cac nhu ciu mé rong san xuét clia cac
don vi cling nhu chuan bj cho céc ké hoach dai han ciia Cong ty.

Po6i méi hé thdng luong, thuéng nham dong vién khuyén khich ngudi lao dong
dong gop nhiét tinh va hiéu qua cao hon cho hoat dong chung trong toan Céng ty.
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II- NHUNG CHI TIEU CHINH TRONG HOAT PONG 2016

1- Cac chi tiéu san xuat kinh doanh

So — Don vi NQ PH Thue hién Chi tiéu
T tinh 2015 2015 2016
1 Doanh thu Tr déng 300.000 428.407 400.000
2 | Loinhuan trude thu€ | Tr déng 30.000 33.563 30.000
3 Miic tra c6 tic % 60,0 (Du kién) 100 60

D61 véi hoat dong kinh doanh:

Toan bd hoat dong kinh doanh dugc cuong quyét quan triét trén tinh than bao toan
- phat trién vén. Chi duogc phep tién hanh nhiing phuong dn kinh doanh da duogc kiém
tra, thim dinh ky ludng, rui ro thap nhét. Viéc kinh doanh dugc tién hanh trén nguyén
tac tap thé va cd nhan don vi kinh doanh chiu trdch nhiém dén cing vé mat phap Iy va
vat chét doi v6i hoat dong kinh doanh clia minh. Tiép tuc phét huy loi thé sin c¢6 cla
Cong ty trong viéc kinh doanh cdc mat hang tluyén thong nhu gidy, chit déo. Trién khai
viéc kinh doanh cdc mat hang mdi trén co s& than trong t6i da, lay y kién tap thé clia
HDQT déi vai nhung mat hang chua ¢é nhiéu kinh nghiém va su hiéu biét vé nhiing dac
thu riéng cua cdc mit hang.

Déi véi hoat dong san xuat:

Tan dung t6i da ning luc san xuat sin c6, ddy manh dau tu déng bo; cuong quyét
tang cu'(‘mg nang luc lanh dao, xiét chit céng tdc quan ly, nhat 1a quﬁm 1y tai chinh. Doi
méi va nang cao cdng tac nhén su, dao tao va nang cao tay nghé cdn bo ky thuat, cdn bo

thi truong va cong nhan lao dong nham phdt huy t6i da tiém nang san c¢6 dam bio mang
lai hiéu qua kinh t€ cao nhat ctia cdc don vi.

2- Ké hoach dau tu:

Téng miic ddu tu du kién khoang 20 ti VN déng.

- D6i v6i XN In va Bao bi VPC: trén co s6 nang cap cong tic quan ly, ra sodt lai
tong thé cdc yéu 6 lién quan, yéu ciu 1anh dao xi nghiép nghién ctu dé xudt tang cuong
déau tu cdc thiét bi phu tro con thi€u, con yéu dé dam bao hé thong may mée thiét bi tai
Xi nghiép duge két hgp mot cach déng bo, nang cao ning suét lao dong, mang lai hiéu
qua kinh t& cao. Du kién nghién cttu ddu tu néng cidp hé théng mdy in chét luong cao,
nang cap nha xuong va mot s6 thiét bi phu trg déng bo khdc tri gia khoang 10 ti VND.

- Do6i v6i Xi nghiép Bao bi Hung vuong: ti€p tuc diu tu hd trg mang in ofset dang
dugc hinh thanh, dam bao nang cao chat luong sin pham dap dng yéu ciu ngay cang
cao cua khach hang. Du kién nang cép hé théng nha xudng, dau tu thém 01 mdy in va
mot s6 thiét bi ho tro, déng bo khic.




Stra chita, nang cap hoan thien hon nita h¢ théng carton séng tai Xi nghiép nhim
nang cao chat lugng san pham va kéo dai thoi gldH phuc vu ctia hé théng trang thiét bi.
Thiét lap nhitng hé so ban dau dé chuén bi cho viéc déi méi hé théng carton séng da

hoat dong rit t6t trong gan 10 nam vira qua. Dy kién dau tu tai XN Hung vuong khoang
10 ti VND.

1I- CAC BIEN PHAP THU'C HIEN:

+ Tiép tuc cling ¢6 vé to chtic va nhén su cua cong ty, cac Xi nghié¢p, cac phong
kinh doanh va Chi nhanh. Tap trung lua chon tuyén dung va t6 chiic dao tao can bod
quan ly, kmh doanh va cong nhan k¥ thuit cé tay nghé. Xay dung co ché tra luwong phu
hop tao sur gin bo lau dai cua nguoi lao dong doi véi Cong ty.

+  Stra d6i, bo xung va hoan thién céc qui ché quan ly trong Coéng ty nham phat
huy tinh chu dong, sang tao va tinh than ty chiju trach nhiém trong thuc hién nhiém vu
Cong ty giao cua cac don vi va cac ca nhén.

+ Chan chinh va dua vigc chap hanh cac qui dinh, qui che noi qui ky ludt cong ty
vao né nép. Ting cuong to chiic klem tra dinh ky hodc dét xuét cac don vi tr ong thuc
hién nhiém vu dugc giao. Kién quyét xur 1y cac hanh vi vi pham céc qui dinh, qui ché va
ndi qui ky luat cong ty.

+  Sau dai hdi ¢d dong, Hoi dong quan tri s& hop dé dé ra va trién khai céc bién
phap cu thé nhim khéc phuc cac thiéu sot dé néu trong cac bao céo kiém toan; bao cao
cta Ban Kiém soét va tr ién khai nghi quyét da duoc thong qua tai Dai hoi cd dong.

+  Khan truong trién khai céc cong tac chuan b cho viéc diu tu ciia céc don Vi
trong pham vi toan Cong ty.

Trén déy la nhing néi dung co ban cua Béo cdo két qua hoat dong nim 2015,
nhiing phuong huéng, chi tiéu va cac bién phap chinh trong hoat déng nam 2016 cua
Cong ty C6 phan bao bi Viét Nam.

Hoi dong quan tri cong ty trinh Pai hoi ¢6 dong dong gop bd xung ¥ kién va biéu
quyét thong qua.

CONG TY CO PHAN BAO Bi VIET NAM

c/;“”i?h:u( ich HDQT

1 NHAT THANG



