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eAo cAO cuA H.Qr DONG QUAN rRI
C6ng ty C6 ph6n Bao bi ViQt Nam

Tritth tgi Egi hQi cO d^trg thu'dttg nian ndm 2016

Cdn cil' di€u l€ ftj chtrc vd hogt dQng c6ng St c6 phan bao bi Iliet Nan;
Cdn ctr BiAn bdn hqp Hqi dong quan tri ngdy 04,05 vit t0/05/2016,

"^..1
.HQi dong quan tri C6ng ty CP Bao bi Vi6t Narn b6o crlo kdt qud thuc hi6n Nghi

quy6t Oai h6i c6 dOng ndm 2015 vd phuong hu6ng hoat d6ng n[m 2016 nhu sau:

Pttin thrt'nhdt:

KEr QUA HOAT EQNG 201s

I - Kiit qud thqrc hipn ctic chi ti€u ki! hogrch:

Ndm 2015 nAn kinh t6 cdL nu6c kh6ne c6 nhi6u dAu hi6u khdi s6c. tuv nhi6n nhu: ., : ,
c6u cp thd cria nghanh c6ng nghiQp bao bi thi c6 nhfrng tdng trudng cA vA sd luong vd
chAt luong. SU phdt tri6-n tu ph6t kh6ng c6 qui ho4ch cira c6c cAp trong nghdnh c6ng
nghiQp in 6n vd bao bi ddn t6i sg hoat d6ng tu ph6t vd kh6ng dong b6 trong ighdnh ldm
cho mfc dO canh tranh cr)ng nghdnh ngh6 tang cao vd trong'rdt nnidu tiuong hqp ld
c4nh tranh kA6ng lanh m4nh dO gi6m gi6 thdnh san phAm bing mgi gi6, AAn tOi iintr
hiQu qu6 ho4t d6ng cria C6ng ty chring ta cffng bi Anh hudng nghiCrn trong.

ViQc nhd nu6c tho6i von20Yo con 14i cria minh t4i C0ng ty trong ndm 2015 cffng
gdy nhirng t6c dQng kh6ng nh6 tdi ho4t dQng cira C6ng ty. MQt mnt khi C6ng ty tr6
thdnh C6ng ty 1000/o v6n ngodi qu6c doanh mang lai nhf,ng dQng 1Uc m6i thuc dAy su
ph6t tri6n cria C6ng ty, thi viQc ngudi lao dQng cria COng ty ph6i mua lai phAn v6n duoc
mua v6i mric giri hon 5 lAn cfing gAy nhii'u kho khdn cho nguoi lao dOng,, b6n cqnh d6
viQc thay d6i co c6u sd hiru v6n t4i C6ng ty clng tao ra tdm l1i b6t 6n ud t ong thUc t6
cffng dd tao ra nhfing xu hu6ng, y tuong bdt d6ng trong cdng tric qudn lli vd thqc hiQn
c6ng viQc hang ngdy tai C6ng ty, inh hu6ng khOng nh6 t6i tAm tu, tinh cAm cfrng nhu
chAt lugng c6ng vi6c trong toirn C6ng ty.



Tuy vfly todn th6 c6n bQ c6ng nhAn vi€n- C6ng ry da n6 t$c phan AAu kiric phgc
1ch6 khdn hoirn thdnh c6c chi ti6u do Nghi quyt5t Dai hoi co dong zors oe ra. K6t qua cu
th€ nhu sau:

Sii tigu th4t'c hiAn k€ hogch ndm 2015:

2- KAt quii thqrc hipn nhiQm v4 tliu tu':

Tren c<r so- kd hoqch diu tu'dd duoc DHCD ndm 20 l5 rhong qua vdi rnric diu tu
du'.ki6n tpi hai xi nghiQp s6n xuAt ld 10 * 20 ti \,rND, HDQT de chi d4o cdc don vi sdn
xtrat tim hi6u xu tho ph6t tri€n cria thl truong hdng ho6 bao bi, tirn hi6u nhirng bi6n

{qig,,l"ig.lT"h vuc.thidt bi, cdng nghd li6n quan d6 d€ xu6t vi6c mua sim nhflng trang
thiet bi phir hqp nhar v6i nhu cau ph6t tli€n cu th6 cira ting don vi vd chi€n luoc phrit
tri€n chung cua toirn COng ty.

Trong ndrn 2u5 da thuc liiQn rnua sirn, diu tu m6i t4i xN bao bi Hirne vuons lir
2,183 ti vND, tai )oJ In vd Bao bi vPC s5 m6y rn6c thi6t bi dAu tu moila q,qq\ ti
vND vd di6u clluydn ttr bQ.ph4n vdn phdng cty khi s6t nhap Kho c6 loa vdo XN ld
4,977 ti,\ND. Nhu vdy s6 ddu tu m6i thpc te tai hai don vi s6n xudt ld 6,628 ti VNE.
. D6i v6i dg 6n 31 Hdng Thr)ng, do nhfrng bi6n d6ng kh6ng ngirng cira th! trudng

b6t d6ng s6n, HDQT 
1ii5p tuc nghi€n cru d€ tim ra huonE ai rticu q*ua irr6t cho vigc sri

dung cd sd ha t6ng lin c6 ndy. Ndm 2015 H6i D6ng quan rri c-6ng ty da tim lii5m
kh6ch hdng c6 nhu cAu mua lai di€n tich- t?i 31 Hdng rirtrng, tuy nli6n do ddy ld d6t
thuc ciia nhd nu6c nOn c6ng ty chi c6 thc. b6n lai tdi s6n tr6n di6n tich d6t thu6, trong
nam 2015 sau khi th6ng nh6t giri c6 vd chot tal v6i khrich hang, HEqr c6ng ty d5 thu6
don vi x6y dpnq, xdy dpng toa nhd theo gi6y phep dd xin, phn hqp v6i nhu cAu cira
kh6ch hdng vd bang ngu6n v6n frng tru6c cria kh6ch hang. Hign tai khrich hang de rmg
truoc hon 50yo Iri gid Hqp dong. du ki6n c6ng vi6c xdy dung sd hodn thi6n vd c6 th6
thuc hi6n viQc vi6c quydt todn todn b0 Hqp d6ng trong ndm 2016.

ViQc tri6n khai dr,r 6n ddu tu t1i 1283 Girii ph6ng: Hi6n tqi do thi trudng b6t dQng
sdn chua thuc su hdi phpc t6t cfing nhu cbua c6 nhfrng eA an ma tni mang tini hiQu qun
cao ndn c6ng ty chua c6 quy6t dinh cu5i cirng.doi voi dg 6n ndy. Hi€n nuy ciy uStt
dang ti6p tuc +o cty TrAn anh thu6 di6n tich iAng I a,3 ting nguln thu ua ,c n6t su"
tich cuc tim ki6rn nhfing dg dn moi co th6 mang lai hi6u qu6 cao nh6t cho khu vuc 12g3
Gi6i ph6ng

s6
TT

Chi ti0u D.vi
tinh

NQ DH 201s Thq'c hiQn 2015 Tv le
t

I Doanh thu Tr. D 300.000 428.407 14) R

2 Loi nhuAn trudc thu6 Tr. E 30.000
3 3.s64 111,9

3 Mirc tri c6 trlc % 60 Du ki0n 100 166,6



4- Dqc kiAn pltAn pltdi I.o'i nhuSn

S€ duoc b6o c6o chi tirit tpi td trinh ri6ng tru6c Dai hQi.

Phdn thrt'hoi

PHTIONG HU'ONG HOAT DONG 2016

Cdn cf'vdo xu }rucrng ph6t tli6n chung cua n6n kiuh td;
Cdn cil k€t qu6 thUc hiQn ndrn 2015,
TrCn c<y so d6nh gi6 khd ndng ph6t tri€n 2016 vd cdc nhrn sau;

-.^. ':HQi dong quan tri cdng ty xdy dpg dinh hu6ng ho4t dQng nhu sau:

r- MUC TrEU HOAT D9NG

Ndm 2016 1d ndm tat quan trong doi voi hogt dQng chung cua Cty Bao bi Vi€t
Narn. ddc biQt lir trong linh vuc ddu tu. 1?o tiin de cho sq phdt n'i6n cing nhu chudn bj
cho viQc tri6n khai mQt 1o4t c6c du 6n cria Cty trong c6c nim ti6p theo.

, --^' ^l+ HQi Dong Quan Tri C6ng ty nghiOm tirc rd so6t 14i nhtng viQc chua ldul duoc
trong nbm 2015, tQp trung nAng cao tinh thAn trrich nhi€m cta HPQT cffng nhu cua
timg thdnh vi€n dC ddm bAo c6 thO mang 14i su d6ng g6p cdn thi6t cao nhat cho hoat
dQng chung cira COng ty.

Ti€p.tqc thqc hiQn phuong chArn: lAy ph6t tri€n sdn xuAt liun gdc, tAp trung
ddu tu nAng cAp, d6i m6i thi6t bi; nAng cao trinh d6 c6ng nghQ, ddo tao tuy6n dqng vd

, 'itrinh dQ tay ngh6; mo rQng mAt hdng sin xuAt. PhAn ddu d6 hai Xi nghiQp ph6t tri€n
thdnh hai dcm vi s6n xuAt bao bi 16n vd c6 uy tin trong khu vuc, nAng cao thuong hiQu
cira C6ng ty trong todn qu6c.

+ . Gifl vfrng vir phet triCn kinh doanh c6c mdt hdng truy6n thong, chi md rQng vi
phet tri6n kinh doanh c6c m{t hdng mdi tr€n nguyCn tdc tEng cudng tr6ch nhiQm cri

Anh6n, bao dAm an toan von vd co hiqu qud.

+ T{n dqng co sd vQt ch6t sin c6 d€ ph6t tri€n dlch vu.
+ Tr6n c6c diQn tich dAt hiQn c6 cta c6ng ty, tinh to6n phuong 6n dAu tu nhim

, 
^ 

,: 1"sri dqng co so vdt chdt hi(n c6 hiqu qud, tao nguon thu on d!nh cho Cong ty.
+ HDQT titlp tuc duy tri c5c cuQc hgp dinh kj' vir cdc cu6c trao d6i thudng

xuy6n nhdrn tip trung chi d4o s6t sao c6c hoqt dQng cria c5c don vi trong todn Cdng ty.
Trong ndm tQp trung viro viQc gi6i quy€t dut di6m nhmg tdn dgng cff; Hodn thiQn hon
ntra hQ th6ng qui ch6 hopt dQng trong todn C6ng ty, t4o c6ng cg qu6n lf hiQu qu6 trong

, .; -;.c6ng t6c hach todn. ki6m tra. gidm srit ddi vdi mgi hoqt dong trong toirn C6ng ty. Cq
th€:



D6i v6i hoat dQng kinh doanh: dam bAo tinh triich nhidrn v€ vAt chAt vd ph6p ly t6i
cung d6i voi don vi kinh doanh nh6t ld d6i v6i Gi6m d6c kinh doanh vd C6p trucrng cac
don vi. chi cho phdp thuc hidn nhDrrg hor dong co tai san darn bao vd thuc su anioan.
trong trudng ho. p t6n that do ydu t6 chir quan, nguoi phu tr'6ch tluc ti€p ph6i c6 tr.rich
nhiQm pl-rdp Iy d6n bn thi6t hai.dd gdy ra.

., D6i v6i bQ phan sdn xuAt: ti6p tuc thirc dAy qua.tr.inh d6u tu ho. p ly dam b6o tinh
d6ng bQ.tlong hoat clQng cua tring dor.r vi sdn xuAt r.rhrr.n rnarrg 1ai hi6u qu6 kinh t6 cao
nhdt. Ti6p tgc hoirn thiQn hd th6ng giao chi ti6u ko hoach cho c6c dorr vi sdn *u6t, nhanl
t4o ra m6t ndt bdng kd hoach hsp ly, giiti toit sr.ic dp. t6m lj cho c6c dcm vi, t4o khdng
hl.ri lAm viQc h6 h<ri dam bdo marrg lai hi6u qu6 kinh t6 cao nh6t.

D6i v6i hoat d6ng dAu tu: HDQT coi d6y la rn6t trong nhfrng nhi6m vu trong y6u
tlong ndm 20l 6 vd.clc ndrn kd ti€p. HDQT s€ tdp trung chi dao chdt chC nJrarn t4n dqng
tdi da nhung 1gi th€ sdn c6 vC dAt dai, nhd xu'6ng dC rnang iai hi6u qui kinh td t6i uu.

. OOi vOi hai clon vi sAn xuAt, trong su6t thdi gian qua chring ta dd ti€n hdnl c6ng
t6c diu tu cAr.r tlong vir ho.p lj, hoat d6ng ddu tu ndy dd g6p phan mang lai nhirng k51
qua hdt sric khd quan trong linh vgc san xuat cira to2rn C6ng ty. Tuy nhi6n v6i su.pir6t
tri6n nhanh ch6ng cua thi trudng in vd bao bi, ddc bi6t ld thl truong cua c6c uhd dAu tu
nudc ngodi; sg phdt tri€n rnanh mE.cira nhi6u doanh nghiQp tlong cirng nghirnh, nh0ng
trang thi6t bi, m6y rr6c dd duo-c tidu tu cira chung ta kh6ng th6 tao su phrit triiln b6n
vfrlg vdL 6n dinh.

. Trong thdi gian rdi ti 2016 - 2020, chirng ta phAi h6t suc tip trung trong linh vgc
cl6u tu, d6i m6i c6ng ngl.r6 d€ c6 th6 tan dung t6t nhAt nhirng trang thi(tt bi hi6n c6 vd
duy tri, phrit tri6n v! th6 cria C6ng ty tr6n th! tnldng bao bi c6 nu6c.

Truoc mdt H6i d6ng quan tri s6 ph6i hqp ch6t chE v6i hai dcrn vi srin xuAt ki6m
tla, r'd so6t danh muc miiy m6c,. trang thi€t bi cAn thi6t phAi dAu tu ngay trong n6m
2016, dg ki6n khodng 20 ti \4rI d6ng.

. D6i v6'i du 6n 1283 Dudng Gi6i ph6ng: Ti6p tuc khAn truong ph6i hqp v6i c6c b6n
ooi tac oc ldm viQc vdi c6c co quan .hn" nang .,iu rna* pno o'e co gini tttryi5t ph\r.
vi€c ndng chi6u cao cria toir nhd nhtul 1fog .uo tinh hi€u qud,cria 

"orig 
tr;nh. Xem x6t

k! ludng sg bi6n d6ng cira thi trucrng udt aong san d6 c6 tilc co auqc-nhirng th6ng tin
chinh xric, tin cfy giup cho vifc day nJranlr tri6n khai cdc thu ruc vd c6ns rdc chu6n bi
cua dr,r dn. trong tru'ong hoo co nlrDng thay doi l6n v€ cdc th6ng sd ctu !6u crla du 6n
nhu chi6u cao toir nhd, giri chgyon tl6i muc dich sir dung, cfing nhu bi6n ddng cira thi
trudng bAt d6ng s6n qu6 16n dAn t6i vi€c thay ddi cira loi nhu4n kj vqng d6i vdi dU 6n,
sE ph6i tiiin hdnh Dai h6i c6 d6ng bAt thuong eC 16y y ki6n cia OaifrQi. 

-

Ti6p tuc tim ki6m d6t moi Ul ":.r!: rno rQng s6n xu.at cho c6c xi nghiQp tpi khu
vuc Hd n6i, Hai phdng nhdm chudn bi d6p ung c6c nhu cdu md rQng sd,n xuAt cira c6c
dcm vi cflng nhu chudn bi cho c6c kC hoach ddi han cua C6ng ty.

D6i rnoi hQ th6ng luong. thucrng nhim ddng vien khuy3n khich nguoi lao d6ng
d6ng g6p nhi6t tinh vd hi6u qud cao hcm cho hoat d6ng chung trong todn C6ng ty.



rr- NHtNc cHi TrEU cHiNH TRONG HOAT DONG 2016

1- Ctic clti ti€u siitt xudt kinh dotrtth

Ddi v6i hoat d6ng kinh doanh:
Toin bd hoat ddng kinh doanh du<rc cuor.rg quydt qudn tdct tren tinh thAn bio toin

- ph6t tridn vdn. Chi du'oc ph6p tidn hdnh r.rhing phuong 6n kinh doanh dl duoc kidn'r
tla, thdm dinh k! ludng, rui ro thdp nhdt. Vi6c kinh doanh du.oc tidn hdnh tr€n nguydn
t6c tdp thd vi cd nl.rAn don vi kinh doanh chiu tr6ch nhi€m ddn ciing vd mat ph6p lf vn
vdt chdt ddi v6i hoat d6ng kinh doanh cira minh. Tidp rgc ph6t huy loi thd sin c6 cia
c6ng ty trong vi0c kinh doanh c6c mir hdng truydn thdng nhu gidy, chdt d6o. Tridn khai
vi6c kinh doanh c6c mdt hhng m6i tr6n co s6 than rong tdi da, ldy ! kidn mp thd cta
HDQT doirdi nhfing mht hing chua c6 nhidu kinh nghidm vi su hidu bidt vd nhing dac
thi ri6ng cia cic mht hing.

DOi v6i hoat d6ng sin xuAt:
TAn dung t6i da nbng luc sAn xudt sdr.r c6, ddy manl.r ddu tu ddng b6; cuong quydt

tdng crrdng ning luc 15nh dao, xidt chat cdng r6c quin lf, nhdt li quin ly tei chfnh. Ddi
m6i vi nang cao c6ng t6c nhan srJ, dio tao vi ndng cao tay nghd c6n b6 ky thuar, c6n b6
thi trudng vi cong nhan lao ddng nhhm ph6t huy tdi da tidm nbng sin c6 dim bao mang
lai hi6u qui kinh td cao nhdt cria c6c don vi.

2- KA'ltoach ildu tu:

Tdng mfc dAu trr du kidn khoring 20 ti VN ddng.
- Ddi vdi )O.{ In vd Bao bi VPC: trdn co s& nAng cdp c6ng tdc quan 1;i, rd so6t lai

tdng thd ci4c yOu td li€n quan, y€u cdu lSnh dao xi nghi€p nghi€n crlu dd xudt tang cudng
ddu trr c6c thidt bi phq trg cdn thidu, cdn ydu dd dem bao hc thdng m6y m6c thidt bi tai
Xf nghiOp duo.c kdt hqp m6t c6ch ddng b6, n1ng cao ning sudt lao d6ng, mang lai hi6u
qua kinh td cao. Du ki6n nghidn criu dau tu nang cdp h6 thdng m6y in chdt luorrg cao,
nAng cdp nhi xu&ng vd mdt sd thidt bi phu rro ddng b6 khdc tri gi6 khodng l0 ri VND.

- Ddi v6i X( nghicp Bao bi Hiir.rg wong: tidp tuc ddu tu h6 trd mang in ofset dang
duoc hinh thinh, dim bio nAng cao chAt luorrg san phdm ddp fng y6u cAu nghy cdng
cao cfra kh6ch hdng. Du kidn nAng cdp hd th6ng nhi xu'&ng, ddu tu rhOm 01 m6y in vi
mdt sd thidt bi h6 tro, ddng b0 kh6c.

S6
TT Chi fiAu Dotr t'i

tItth
NQEH

2015
Thu:c ltiirt

2015
ch; fieu

2016
1 Doanh thu Tr ddng 300.000 428.401 400.000

2 L-o. i nhuAn tlrr6c thu€ tr oong 30.000 33.s63 30.000

3 Mrlrc tri cd tric Vo 60,0 (Dukidn) 100 60



sua chfra, nang cap l.roir.r thi6n hcrn nfra h6 thdng carlon s6ng tai Xi nghiOp nh[m
ning cao chdt lugng san phdm vik6o dii thbi gian phqc ul cta h6 thdng trung tnidt ui.
Thidt lap nhfr'ng h6 so ban ddu dd chudn bi cho viOc ddi m6i h6 thdngiafion s6ng dd
lroqt dQng rdt tdt tlong gdn 10 narn vla qua. Du ki6n dau ru tai XN Hirng worg lchoang
r0 ri vND.

ru- cAc BrEN PHAP THUC Hr[,N:
+ Ti6p tuc cung c6 ve tO chri'c vd nhdn su cua cong ty, cdc Xi nghiep, cdc phdng

kinl.r doanh vd cl'ri nli6r.rh. Tdp trung lua chon tuy€n dung va td chuc ddo tao c6n b6
quan l:i, kinh doa'h vd c6'g nhan k! rhuat c6 tay nghA. xay dung co- ch6 tra iuong plin
h-o. p tso su g6n b6 lAu ddi cira ngudi lao d6ng d6i v6i C6ng iy. 

' -
+ sua d6i, bo xung vd hodn thi€n c6c qui che quan ly trong cong ty nharn ph6t

huy tinh chu d6ng, siing tao v2r tinh thAn tg chiu tr6ch nhi€rn trong thuc ti-en nhi6m vu
C6ng ty giao cua c6c don vi vir c6c cri nhAn.

+ Ch6n chinh vd dua viQc ch6p hdnh c6c qui dinh, qui ch€, n6i qui kj,'lu4t c6ng ty
v?ro nA n6p. Tdng cudng t6 chric ki€rn tra dinh k! hoac d6t xuAt c6c don v! trong thgc
hiQn nhiQrn vu dugc giao. Ki€n quytlt 

"u 
ly c6c hdnh vi vi pham c6c qui dinh, qui ch6 vd

nQi qui kj luAt c6ng ty.

+ sa} dai h6i c6 d6ng, HQi d6ng quan tri sE hqp dd d6 ra vd tr.i€n khai cric bi6n
phdp cu rrre"nnim kl6c phuc c6c thieu sot dd n€u trong c6c bdo cdo ki6rn rorin; ;;.;;;
cua Ban Ki6m sodt va t'i6n khai nghi q.tyt5t da duoc th6ng qua t4i E4i h6i c6 d6ng.+ KhAn truong tri6n khai ciic cbng t6c chuAn bi .rr. uie. dAu tu cira c6c don vi
trong pham vi toen COng ty.

Tren day ld nJring noi dung co ban cua Bdo cdo k6t qud hoqt d6ng nam 2015,
nhirng phu<rng.huong, chi ti6u vd cric biQn ph6p chinh tlong hoat d6ng ndm 2016 cia
C6ng ty C6 phAn bao bi Vi6t Nam.

,H6i d6ng quar.r tri c6ng ty trinh Dai h6i c6 d6ng d6ng g6p b6 xung y kitin vd biiiu
quyet th6ng qua.
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