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BAo CAo CUA HQI DONG QUAN TRI
Cdng ty C6 p-hdn Bao bi ViQt Nam

Trinh tgi Dgi hQi c6 dAng nhiQm kj 2018 _ 2022

Cdn cu diiu 16 ttj.chttc vd hoat d6ng c6ng ty ciiphin bao bi Vi€t Nam;
Cdn crt Nghi quyit cu6c hop H6i d6ng qudn tri ngdy j7/09/20j8,

Hdi ddng qudn tri C6ng ty Cp Bao bi Vigt Nam drirh gi6 hoet dong nhiQm k!
2012-2017,b6o c6o k6t qu6 thuc hi6n Nghi quyer Dai h6i cO d6ng nAm 2017 vd phuong
hudng hoat d6ng nbn.r 2018 nhu sau:

Phin thft nhiit:

KEr QUA Ho,!r EQNG NAM 2017

1 - Kdt qud thqc hiQn cdc chi fiAu k€ hogch ndm 2017

2- KOt qu,rt thqrc hipn nhiQm vy ctiu tn:

Trdn co sd kii hoach dAu tu d6 duoc DHCD nitrn 2017 th6ng qua vdi mirc rliu tu
du" Lien tai hai xi nghiQp san xudr lir 30 ti \.T{D, HEeT da chi dao hai xi nghi6p tim
hidu xu thd phdr rridn.cua rhi rruong^hdng hod bao b). nhring doi mdi rrong lintrvuc mdy
rnoc lhidt bi. cong nghe lidn quan dd dd xudr I i{c mua sam nh}ng lrang Lhier bi phu hqp
niat r oi nlu cau phdr rridn cu dre cua.timg xi nghiep r i chi6n.lu6c phrlt ridn ciung cua
,?p 96"q.ty.Il{ n}ri6n, do. su bat on cua rinh hinh kinh te noi ihung. vd thi trirong
giAy/ bao bi n6i ri€ng, hoat d6ng dAu tu cria 2 xi nghidp cdn th6p so v6i kt hoach tt[t ral

so

TT
chi tieu D' vi

tinh
NQ DH 2017 ThUc hien 2017 ry lc

o/o

Doanh thu Tr. D 300.000 3 5 3.880 I t7 ,96Vo
2 Loi nhuan trudc thue Tr. D 30.000 35.668 118,89%
3 Mfc tra cd tric % 60 Du kidn 100 166,67yo
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Trong n6m 2017, C6ng ty de thpc hiQn mua s6-, dA, tu mriy m6c thi6t bi vd cric
hQ th6ng phg trg tai XN bao bi Hirng vuong la 3,435 ti \rND, trong d6 c6 m6y in flexo
tri gi6 gAn 1,81;i,; t4i XN In vd Bao bi VPC.ld 1.190 ti \ND, trong d6 c6 I m6y CTp tri
giri hin 1 t1j' ddng. Nhu vdy s6 ddu u m6i thuc t6 tai hai don vi srii xu6t chi dat 4,625 t!
VNE,

D6i v6i du rin 31 Hdng Thirng, do n}Iling co nhirng thay ddi tt phia diii t6c, n€n
mlc du cong viEc xay dr,rng dA hodn thanh vdo th6ng 8/2017 nhung vi6c quytit torin todn
bo Hop dong phai lui sang narn 2018.

Vi€c tri6n khai du rin dAu tu tai 1283 ciai ph6ng: Hi€n tai do thi truong b6t dQng
san chr.ia th^uc su hoi phgc r6t cting nhu chua c6 nnim; dd 6n khli thi mang tinh hiQu qu6
cao nen ( ong r) chua co qu16r djnh cuoi.cung ddi voi du 6n na1. Hi6n nay Cry rin
dang riep ruc cho Cong 11 CP Ddu ru Thd gioi di dQng thue didn rich lang t di Lang
ngu6n thu va dang tich cuc tim ki6m nhfrng du rin m6i c6 th6 mang l4i hGu qui ca6
nhdt cho kl.ru vqc 1283 Gi6i Ph6ng.

3- Dtr kiiin phdn pnfi qi nnupn

SE dugc bdo c6o chi tii:t tai td trinh rieng trudc Dai h6i.

PhAn th* hui

PHTIONG HrloNc HOAT DQNG 2018

Cdn cri vdo tinl.r hinh hi6n tai va xu hu6ng ph6t tri6n chung cira ndn kinh td;
Cdn cf k6t quri thqc hi€n nim 2017,
Trdn co so danh gid [ha ndLng phdr Lrien 201 8 va cdc ndm sau;

Hdi ddng qu6n tri cOng ty xay dung dinh hu6ng hoat d6ng n1lu sau:

t- MLC rttU HOAT DQNG

,,, ?ud. sang lam 2018. Cong L1 Cp Bao bi Vidr Narn chung ra gap rar nhidu kho
tdran do ca )eu to khach quan rd chu quan mang Iai. dnh huong ri6u cuc d6n hoar dong
churg cua toan Cong ry. Vdu t6 bdt loi khrich quan ld su b6t 6n 

"cUa 
thi tnrdng bao bi n6i

.l*g.^:i bren dQng rang khong n-g-img cua qla nguyin lieu gidS ru n}ring thdng cu6i
nim 2! I 7 d€n nay (tdng khoang 43otol trong khi girl driu ra.khiich hang ch6p nn{n tdng
rirt Lhdp. Ngodi ra. chung ra cing g4p Lho kian do ydu rti chd quan la cone ry dane
trorrg qud rrini rd chuc lai. r oi raL nhidu cong viec b€ bon ru nhLmg nam aiu fpU eE
lai. Th€m vdo d6, v6i su tinh vi vd phuc rap cua nhtng aoi tuqng kinil doanh trong cing
linh vuc trCn thi trunng, rui ro trong hoat d6ng kinh doanh ngdy cang nhiAu vd kd ki6;
soat ddn tdi mang kinh doanh cua C6ng ty suy giAm 16 rCt.
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Trudc tinh hinh d6, HDQT Cdng ty dA rhan rang xem xdt, ph6n tich, tim ra hu6ng
di phn hq? nh6t, cho C6ng ty CP Bao bi Viet Nam, th6ng qua cdc cu6c hop, trao d51
thuong xuy€n dC tim ra tiCng n6i chung va dam brio quyen loi hqp ph6p vd hqp ly cia
tet ca cdc cd ddng trong todn C6ng ty.

B6n c4nh vi6c tirr tdi, dinh huong phn hAp cho su phrit tritln ddi han cia C6ng ty,
HEQT Cdng ty nghidm tirc rd so6t lgi nhiing vi€c chua ldm duoc trong n6m 2017, t6p
trung nang cao tinl.r thAn tr{ich nhi€m cira.HEQT cfrng nhu cira timg thdnh vi€n O6 Aarn
b:io c6 th6 mang lai sq d6ng g6p sAn thi€t cao nhat cho ho?t dQng chung cta C6ng ty,
oo ta:

+ TiCp ruc th$c hi6n phuong chdm: I6y phrit tri6n srln xu6t lam gdc. ph6n tl6u dti
hai Xi nghi€p phrit tri6n thdnh hai don vi san xufu bao bi lirn vri c6 uy tin trong khu vuc,
nang cao thuong hieu cua Cong t; trong toan quoc.

+ GiO ving va phrit tri6n kinh doanh cric nit hring truydn th6ng,

' T4n dqng co so r ir char sdn co de phdt rrien dich v1.

+ Tren c6c di€n tich dAr hi€n c6 crla c6ng ty, tinh to6n phuong dn dau tu nhrim
sir dpng co sd vQt chAt hi6n c6 hi6u qud, tao nguon thu on dinh cho Cdng ty.

. + . Mdi tu v6n d6 c6 phuong rin ki€n toan, t6 chfc lai C6ng ty hqp l;/ vd hi6u qurl
nh6t, nhdn.r nAng cao tf suit loi nhudn chung cua todn Cdng ty

+ HDQT duy rri c6c cudc hop dinh kj' vd c6c cuQc trao d6i thu<rng xuy6n nhim
tap trung chi dAo sit sao c6c ho?t dgng cta ciic don vi trong todn C6ng ty. Trong ndm
t{p trung vdo viQc gihi quyi5t dLrt didm n}rmg t6n dong ct; Hoan tnl6n hin-nta hOihilng
qui che hoat dong rrong toaD Cong ty, t4o cdng cu qurin lli hieu quri trong c6ng t6c hach
toan. Lidm rra. gidm sdr doi r oi moi hoqr dong r"rong toan Cong ti .

. Ddi v6i b6 ph6n san xu6t: ti6p tuc thic ddy quri finh dau tu hqp lf d6m b6o tinh
d6ng bQ trong ho4t dQng cria tirng don vi sirr xu6t nh6m mang lai hi6u qua kinh t6 cao
nhdt. Vdi d6c di€m san xudt su dqng nlidu 1o4i giAy vdi s6 luong ldn, FIDeT cing ludn
kh6ng ngiing tim ki6m nhrlng ngudn cung c6p 6n dinh, c6 dii n6ng Iuc san xu6r rii gia
c6 vir phuong thirc thanh tofu canh tranh. B6n canh d6, HEeT ctng chri trong titr ki6m
khrich hang m6i vd gi{l virng m5i quan hC Idm 6n lau ddi v6i nhirng Uan Uni*ran tiritit
da ung hd chtng ta trong su6t rhdi gian vira. qua.

Nhirng n6m gan dey, do tinh chdt canh tran}r cua ngantr ngay cdng kh6c li6t, m6
hin}r hoat ddng cua 2 Xi nghiOp kh6ng cdn phir hqp, 2 Xi nghipp cfrng kh6ng h6 tro
quq: ihi€y. +9 nlau trong.quA tinh hoat ddng vd ph6r tri6n, n6n IDQT dang tich cuc
tim ki€m dinh huong vd m6 hintr kinh doanh hpp l1t d6 nang cao hiQu su6t cho 2 don vi
san xuAt, gift vimg thuong hi6u md Cdng ty d6 g6y dung trong su6t hon 40 n6m qua.

. E6i vdi du 6n 1283 Duong Gi6i ph6ng: Ti6p tpc khan truong phoi hgp voi cdc ben
doi tdc de lam r iec voi cdc co quan chric nturg cua Thanlr ph6 O6 co gdng rhuy6t phuc
vl!o( nang chleu cao cua toa nia nhdm ndng cao tinh hi!;u qua cua cong rini. Xem xdt
k! ludng su bi€n d6ng cria thi truong bat dong san d6 co tie co duoc nhimg th6ng tin
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chinh x6c, tin cQy girip cho viQc ddy nharrh tri6n khai c6c thu tr,rc vd c6ng t6c chudn bi
cua du 6n.

. Trong ndm 2018, d6 tim kiem dinh hudng vd n.r6 hinh cho vi€c t6 chftc lai C6ng ty
nhdnl d4t dugc muc ti€u lirn.r cho Cdng ty ho4t dgng ngdy cang hi6u qua dUa uCn co sd
hQ tang, trang thi€t bi m6y m6c vd c6ng ngh6 sin c6, HEeT Cdng ty t6p tr-ung niidu
vdo viQc hgp ban, ldm vigc v6i c6c Cdng ty tu vAn c6 du n6ng luc v2r kinh nghi6m.
Nhiern vu rrong rern cua ndm 20l8la quyer rdm rhuc hien chul€n doi m6 hinh hoaL
d6ng cua todn C6ng ty nhim tao di€u ki€n t5i da cho vidc ph6t tri6n sdn xuat, tao mdi
trudng d6c l6p, 4r chir, ndng cao tinlt chrj dQng trong ho4t d6ng d6i m6i c6ng ngh6, t6ng
cudng dau tu va mo r6ng sa,n xuat cfa c6c don vi trong C6ng ty.

Trong qu6 trinh tim ki6m huong di m6i, th6ng 8 nam 2018, HDeT C6ng ty dd
hgp, ra nghi quy6t vd triiln khai thgc hi$n vi€c g6p vi5n thdnh l6p 02 C6ng ty m6i ld
Cdng ty CP Bao bi Hing Vuong vd Cdng ty CP In vri bao bi VPC. HiQn nay, 2 C6ng ty
CP ndy dd chinh thr,lc di vdo hoat dong tu cuoi thdng8/20l8.CongtyCpBaobiHirng
Vuong c6 t6ng vtin didu l€ ld 7.3b6.500.000 dong, trong do Cong ty CP Bao bi ViCt
Nam g6p 7.346.500.220 ddng bdng gi6 tri tdi sdn c6 dinh, chii5m 99,73% t6ng v6n di€u
lQ. Cdng ty CP In vir Bao bi VPC c6 tdng v5n diAu 1€ ld 19.343.970.000 ddng, trong d6
C6ng ty CP Bao bi Vi6t Nam g6p 19.323.978.'148 ddng bAng gi6 tri tdi san c6 dinh,
chitim 99,9% t6ng vtin didu l€.

Viec rhanh ldp hai Cong L1 rndi nay niam giup cho 2 don vi san xuar d Lroc hoan
toan dQc lQp til hoat d6ng td chric san xudt kinh doanh, ngudn v5n d6n co c6u c6 d6ng
dC m5i don vi hoin todn chir dQng phdt tridn phu hqp voi thd manh sin c6, giirp n6ng
cao lqi thi: canh tranh cira m6i don vi tr0n dia b?rn md don vi dang hoat ddng. ViCc
thdnh lQp hai C6ng ty mdi ndy khdng c6 rinh huong ri6u cuc diin quyAn lqi cira c6c c6
d6ng hi€n c6. Vdi ti 1€ g6p v5n n€u tr€n, C6ng ty Cp Bao bi Vi6t Nam dim bao kiiim
so6t dugc todn bQ tinh hinh hoat ddng cia 2 c6ng ty m6i nd.y.

Qu6 tdnh trii co c6u lai C6ng ty dang dugc tri6n khai tdi timg don vi vd s€ duoc
don vi tu v6n SHS trinh bdy cu th6 trong To trinh Trii cn cdu C6ng ty.

II. NHLI{G C[Ii TITU cHiNH TRONG HOAT DQNG 2O1s

HQi d6ng qu6n tri dang htit sfc t{p trung theo luan dii. d6n hdni r6i co c6u cdng
ty, tim kiem m6 hini phrit triOn phr) hqp nhit cho su phrit tri6n d4c thi cua C6ng ry Cp
Bao bi Vi6t Nam. Vi€c dtuh hu6ng ph6t tri6n phai dAt toi c6c mqc ti6u ph6t ti6n ddi
han cta toan C6ng ty cing nhu nnimg di€u ki6n.ph6t rii5n dic rhir cria timg ddu m6i.
Vi-ec t6i co cAu C6ng ty b€n cpnh vi€c tao ti6n. da cho su ph6t tri6n cria c6c don vi thi
vi0c luu i tdi quyen lgi cta cric c6 d6ng cfing h6t suc dugc coi trgng.

Di c6 nhidu kh6 khdn tru6c mdr, f{Dqf rc tap trung ,rio'Viec thu" hi€n ph6t
tri€n sdr xu6t, dhm b6o thuc hiQn t6r cric nghi quyi5t ciri Oai h-Oi c6 dOng Od ra. Cr} ttr6:
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1- Cric cfi fiAu siin xuiit kinh dounh
So
TT

chi ticu E. vi
Tinh

Thqc hien 2017 KG ho4ch 2018 ri le
.^

I Doanh thu Tr. D 3 53.8 80 300.000 84.710 0
2 Lgi nhuan nuoc thud Tr. D 3 5.668 40.000 1t2,r5%
3 MLic tra c0 tfc % Du ki6n 100 Du ki€n 120 t20%

Doi voi hoar dong kinh doanf
Ti€p tuc qu6n tdet vd thqc hi€n quan didm

bd hoat ddng kinh doanh.
D6i v6i hoat ddng sdn xudt:

+ Tim ngu6n nguy0n lieu 6n dinh,
nguy6n 1i9u

T4n dprg t6i da.nAng lgc sdn xu6t sin c6, dAy manh ddu tu dong bo, tans cuorrs
nirg luc ldnh d4o. xidr chQr cong rdc quan li. nnel ia quan ly rAi cfrinfr.bOi ,"01"""rr*!
cao cdng t6c nhil su, ddo.t4o vd ndng cao tay nghi c6n b-g ky thuat, c6n bd thi truon!
vd cong nhdn Jao dgng nham phrit. huy t6i da tiAm n6ng si" 

"O 
Aa- biio mang lai hi€i

qua xrnn te cao 'tat cho cac don \ L

2- Kli ho(tch itiu tu:

. Ti6p tuc thuc hi6n vi€c ddu tu ddi voi nhring nhu cdu c6p thi6t t?i cAc don vi sin
xudt. Nghidn ciru vd tridn khai vi€c thuc hi€n ddu tu ddi han sau khi khdn truone thuc
hi€n c6ng tric t6i co cAu trong toan C0ng ty. Trong n6m 20 i8, t6ne mtc diu tu di ki;n
t4i 2 don vi sdn xudt ld khoang 30 d.

IIl- CAC BITN PIIAP THLT. C HIEN:

, , Tiep ,q...gg:: re ro chuc va nhdn sLr cua.cong 11. Xdy dung co chd ua luong
phu hop Lao su gdn bo lau dai cua nguoi lao dong ddi voi Cong 11.+ KiCn todn,.sip xtlp lqi hoat dQng sdn xu6t kinh aoa.t, iirn ki6m phuong 6n t6
chuc Iai Cdng ty tdi uu nhar, nhdm ri€t ki6m chi phi, n6ng cao hi6u qu6 ho4i d6ng
SXKD todn C6ng ry.

. 1 Slu dOi, b6 sung vd hoarr thi€n cric qui chii qudn Ij trong C6ng ry nhAm ph6r
huy tfnh chu d6ng, sring tao vd tinh thdn tu chiu tr6ch nhi6m trong thuc hien nhiem vu
C6ng ty giao cia c6c don'vi vdr c6c c6 nhdn.

bdo todn - ph6t tri6n v6n dtii vdi toan

.gi6 cri canh tranh d6 tq chu vd girim chi phi

, . * lu^u 9ii h9i gd d6ng, HQi ddng qudn tri s€ hsp dii dd ra vd trien Lhai c6c bien
phdp_cg the nham khdc phqc cdc rhi€u s6t de n€u trong c6c brio crio ki6m torln; brio crio
cua Ban Kidm sodL va rrien kiai nghi qu1€r dii duoc rhong qua mi Dai hoi co done,

Klran rruong rrien k-hai riec ban giao rai san. quy6n su dung d6r. quyJn rhue
ddt cho 2 Cty CP m6i.

+ Tich cuc tri6n khai c6c cdng t6c chuan bi cho viQc dAu tu cLia cric don vi trong
pham vi toein Cdng ty.



Tr6n ddy ld nhirng ndi dung co ban cua 86o c6o k6t qud ho4t dQng n6m 2017,
nhtng phuong. hu6ng, chi ti€u vA cAc biQn ph6p chinh trong hoat dQng n6m 2018 cria
C6ng ty C6 ph6n bao bi ViCt Nam.

Hqi dong quan ri cong ry rrinh Dai hdi co ddng dong gop bo sLrng y kien vd bidu
quy€t thdng qua.

CONG TY CO PHAN BAO Bi VIET NAM
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Chn tich HDQT

PH4M NrrAT Trr.{NG
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